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A civil szféra helyzete

(Mélyinterjuk a civil szervezetek vezetdivel)



A kutatas indokoltsaga

A civil szférardl talan azok tudnak legtébb informacidval szolgalni, akik nap
mint nap talalkoznak annak jellegzetességeivel, akik mindennapi kapcsolatban
vannak civil szervezetekkel, palyazatokkal, palyaztatdkkal, dnkéntesekkel. Nap
mint nap tapasztaljak a civil szféra nehézségeit: az anyagi bizonytalansagot, az
onkéntességbdl fakadé amatdérizmust, a palyazati kiirasok visszassagait, a
politikai ellenszelet, a szervezeti iranyitas nehézségeit, a folyamatos
tovabbképzések kényszerét. Es mindezt feledteti az a meggy6z6désiik, hogy a
tarsadalomnak, a vajdasagi magyarsagnak szuksége van a civil szervezetek
muikodésére, amelyek sokszor nem kisebb célokat tiznek ki maguk elé, mint a
magyarsag megmaradasanak elésegitéset.

A civil szféra kialakulasa és ndovekedése vagy er6sodése, talan fejlédése a
vajdasagi tarsadalom jelenében zajlé folyamat. A kezdeti szakaszon mar tul van
a civil szféra, azonban valtozasok el6tt all, mivel nagy és gyors valtozasok
torténnek a tarsadalomban. Elég csak a civil szervezetekr6l szdlo torvényt
emliteni, amely lassan mar 20 éves lesz, és egy Uj torvényjavaslat is van a
parlament el6tt, amelyet a tanulmanyban ismertetink. Megemlithetjik a civil
szervezetek tamogatasanak megvaltozasat, a civil halézatok kiépitésének
igényét. Elmondhaté, hogy egy dinamikusan valtozo (fejléd6é) szektorrol

beszélink, amelynek a tarsadalomra gyakorolt hatasa nem elhanyagolhato.

A kutatas modszere

A helyzetfelmér6 kutatasunk soran a fenti indokok miatt interjukat készitettink
olyan egyénekkel, akik valamilyen szempontbdl ralatéassal rendelkeznek vagy a
civil szférara, vagy a palyazatirasra, palyazat elbiralasra, illetve a
projektmenedzsmentre. Tiz mélyinterjut készitettink zomében olyan emberekkel,
akik tobb civil szervezetnek is az alapitdi voltak, szamos civil kezdeményezés
van mogottuk, illetve évek 6ta tevékenykednek a civil szféraban. A kivalasztasuk

nem véletlenszer(i volt, hanem olyan embereket kerestlink, akik relevans



informaciokkal szolgalhattak a civil szféra jelenlegi helyzetérél. Az interjualanyok
egytdl egyig a civil szféraban (is) tevékenykednek, azonban annak kulénb6zé
terlleteirdl érkeztek: volt olyan, aki az dnkormanyzati szférabdl, és volt olyan, aki
az Uzleti vilagbol.

Az 6 altaluk elmondottakat fogjuk most idézni, dsszefoglalni névtelenul, mivel
a pontosabb helyzetkép kialakitasa érdekében arra kértlk interjualanyainkat,
hogy 0&szintén, kodosités nélkul valaszoljanak kérdéseinkre. Ennek
kovetkezménye az lett, hogy a valaszaik nem mindig nélkulozik a kritikai
felhangot. De ahhoz, hogy tényleg lassuk hol tart ma a vajdasagi magyar civil
szféra 6szinte valaszokra volt szlikségunk, amelyet a civil szervezetek vezet6itdl

megkaptunk.

A civil szféra két korszaka

A civil szervezetek vezet6i beszamoltak arrél, hogy a civil szféranak a
kozelmultban — a '90-es évekt6l kezdve — két jol elkulonulé korszaka volt. A "90-
es évek elejétdl beszélhetlnk a civil szféra ébredésérdl, amikor megalakultak az
Uj, a vajdasagi magyarsag eérdekeit tomorité civil szervezetek. Ezt tekinthetjlik az
elsé korszak kezdetének. Ebben a korszakban a civil szféra a vajdasagi
magyarsag szamara ugy szervez6dott, hogy valami ellen definialta magat, tehat
pontosan a hianyokra igyekezett valaszt adni. Emellett ennek a korszaknak egy
masik sajatos jellemzéje a tamogatasi rendszer volt. Tobb nyugati orszag
szerette volna ebben az iddészakban a demokratizalodast el6segiteni
Jugoszlaviaban, aminek egyik moddja az volt, hogy a civil szférat erfsen
tamogattak anyagilag, és ennek voltak haszonélvez6i akkor a vajdasagi magyar
civil szervezetek is. Egyik civil szervezeti vezet6 igy emlékszik vissza ezekre az
id6kre:

Tehat most, ha tényeket veszink a miloSeviéi idékben itt volt ugye a USAID
alapitvany, itt volt az Esély a Stabilitasért Alapitvany Szegeden, volt egy nagyon
erds lllyés Alapitvany, volt egy nagyon erés Apaczai Alapitvany, a HTMH-ban

egyszer 0,5 milliard forintos, utdna meg nemtudom hany szazezer forintos vagy



hany millié forintos Vajdasagért Alapitvany vagy Délvidéki Alapitvany volt, amik
szintén pénzeket osztottak. A Soros Alapitvany jelen volt Vajdasagban is,
Belgradban is, igaz itten a Soros pénzeket Belgrad vitte el, meg ilyen klinikak,
stb. De attdl fuggetlenul oriasi pénz jutott a civil szféranak, szféras
tevékenységre is. Tehat akkor a civil szféra hozzajuthatott a dolgokhoz,
palyazhatott és kaphatott pénzt, nagy pénzeket. Tehat 10-20 ezer markas
Osszegeket, konnylszerrel, persze, ha j6 projektuma volt, akkor meg tudta
palyazni, nem keértek onrészt, nem kérték, hogy egy politikus ellenjegyezze, mint
ahogy most kérnek 5-10 % Onrészt. Na most, hogyha veszem azt, hogy egy 0,5
milliés projekthez a 10 szazalékos onrész 50 ezer marka lett volna, el kellett
volna adni a hazunkat.

Egy masik civil szervezet vezet6je pedig igy jellemezte ezt a korszakot:

,Mindenki mindenfelé 16voldoz” elv uralkodott, amikor nem volt definialva sem
a szandék, sem a cél, sem az akarat a civil szféra érdekében, sem a tdmogatok
érdekében, tehat mindenki Uszott, mint hal a vizben, és semmiféle kontroll nélkul
csinaltak amit csinaltak. Nem volt visszajelzés, se igény ra, hanem egyszerien
valamilyen filantrépiatdl, meg honfili szeretettdl vezérelve mindenki mindenfelé
pénzt osztogatott. Ez az id6szak szerencsére megszint.

A masik idészak kezdete a 2000-es évvel jelolhetd. A miloSevici rendszer
bukasaval megsziint a civil szféra kulfoldi tdmogatasa, és bekdszontott egy
szigorubb feltételeket megkoveteld palyazasi rendszer. A megkérdezettek igy
emlékeznek vissza erre az idészakra:

Amikor a demokracia bekdszontott, akkor mind kivonult errél a piacrol, és
utana mar csak az EU és az USA is elkezdte az allamot tamogatni és a pénzeket
odaadni.

Sokkal rosszabba valt a pénzelése a civil szféranak és az ugynevezett
demokratikus hatalom érkezésével nem jottek Uj forrasok és kedvezmények azok
helyett, akik kivonultak.

Kivonultak, azt mondtak, most mar nincs haboru. Nem ugy tortént, hogy tobb

palyazati pénzt osztanank ki az allami szektorbdl, mint ahogy Magyarorszagon.



Most sokkal rosszabb a civil szféra helyzete, mint mondjuk 2000-ben, amikor
volt egy olyan turbulencia, ami mindenkit vitt elére, amikor mindenki akart valamit
csinalni. Most mar ilyen érzéketlenek a civil szervezetek, van egy csapat,
abbahagyja, és megy tovabb.

Ami még rontja a civil szféra esélyeit, a magyar civil szféra esélyeit az, hogy
felére csdkkentek a magyarorszagi forrasok, masrészt atlathatatlanna valtak a
beosztasuk nem tudjuk ki képvisel bennunket, 6t ki kuldte oda és milyen elv
szerint. Azel6tt az lllyésnek volt vajdasagi alkuratoriuma, szaz ember nylzsgott,
volt egy atlathatosaga, titkossa valt és politikafuggévé a beosztas. Masrészt
megjelentek a nagy konzumensek: ilyen a Magyar Haz Szabadkan, folépdlt,
ringatni kell, nagy konzumens a Vajdasagi Magyar Mivel6dési Intézet Zentan,
nagy konzumens néhany kollégium, amelyeket el kell tartani Ujvidéken,
Nagybecskereken, stb, nagy konzumens a Pannon Radi6 és a Mozaik RTV,
amelyeket szintén el kell tartani. Es persze a Tanitéképz®, mint allami intézmény,
amit dotalni kell, akkor még az ujsagok. Tehat most ezek elviszik a
magyarorszagi tamogatasok nagy részét. En egyetértek, hogy ezekre sziikség
van, csakhogy ezek azzal, hogy ,léteznek” a civil szféranak ezeket a kis hajtasait
mind elnyomjak. Van néhany nagy fa és alatta a tobbi kis civil szervezet nem
maradhat meg.

A magyarorszagi donatorok nem gondolkodnak, mert hogyha picit
gondolkodnanak, példaul a Szul6fold Alap, akkor pl. nem kenegetné hajjal a
kovér ludat. A koveér lud Szabadka Kozség, amelynek olyan koltségvetése van,
nem tudom hany félmilliard euro és kap a Szuléfold Alaptdl informatikai
fejlesztésre 4-5000 eurdt, amely egy civil szervezetnek éves koltségvetése
lehetne. Hat normalis dolog ez? Hat nem.

A vajdasagi civil szervezetek pedig, ami tamogatast kapnak, el kell kolteni
Szerbiaban, és akkor lesz belble tanacskozas, ettlnk, ittunk, baratkoztunk. Ez is
kell, de ettél a mi civil szervezeteink még nem fejlédnek.

Mas vélemények is megfogalmazodtak az uj helyzettel kapcsolatosan:

Valamilyen szinten, barmilyen furcsan is hangzik, amit mondani fogok, hogy a

palyazati lehetéségek beszlikilése igazabol a ,futottak még” kategériat



morzsolta le, és maradtak azok a civil szervezetek, amelyek valamilyen szinten
sajat magukat és céljaikat tudjak definialni, és képesek adaptalédni az ujabb
helyzetekbe.

A civil szféraban is természetesen vannak ezek a vidéki akarmilyen, magukat
és a céljaikat sem pontosan értelmez6, és értelmezni szandékoz6 szervezetek,
amelyek azt mondjak, jol van, vagyunk, léteziink, de ez egyben a legnagyobb
erényunk. Kétségtelen tény, hogy Iényegében ez igy van, de viszont a kozOsség
szempontjabol nem ezek lesznek az elére lenditbk, hanem azok lesznek, akik
tudjak magukat definialni, a sajat koordinataikat tudjak pontosan, és azokat az
iranyvonalakat és iranyelveket, amiket 6k akarnak.

Beszikultek a lehet6ségek és nagyon sok civil szervezet, amely korabban
csak onmagaért létezett és jol létezett, jol eltartotta magat, a célt ugyan nem
szolgalva, ezek kezdenek kihullani. Tehat szambeli csokkenés is felfedezhetd,
masrészt pedig el kell fogadni azt is, hogy ebben a boldog eufériaban, ami a '90-
es évek bezartsaga mellett is létezett, a 2000 utani idészak ilyen tekintetben
pedig céltudatosabba tette a civil szférat.

A 2000-es évek utani idészakban sokkal keményebb feltételek kozepette
tevékenykednek a civil szervezetek, de pontosan a keménysége folytan
céltudatosabb, minéségi munkat feltételezi és vetiti elére.

Erdeklédésiinkre, hogy jél mikddik-e a civil szféra a kdvetkezd valaszt kaptuk:

A civil szféra mikodésének megitélése akkor lehetséges, ha a civil
szervezetek, és altaluk az egész civil szféra definialjak a sajat szerepuket a
tarsadalomban. Ha ezt nem teszi meg a civil szféra, akkor nem is mikddhet jél.
Nem igaz, hogy egy civil szervezet azért nem mukodik jol, mert nem kap elég
pénzt, hanem azért nem muikodik jol, mert nem tudja definialni, hogy mit is
szeretne csinalni. Ha valaki csak azért konyorog, hogy megkapja a sajat 30 000-
t, akkor az a korulmények aldozata, de igazabdl az a hibas, aki elhiszi, hogy a
tobb pénzzel jobban mikodne a civil szervezet — mondta egyik interjualanyunk.

A civil szervezeteknek nagy részére jellemz6 a amatérizmus, ami akadalya a

civil szféra jobb és hatékonyabb mikddésének. Az ilyen szervezeteknek nem



szabad nagyobb tamogatast adni, mivel nem tudjak elkdlteni, mert nem
definialtak sajat céljaikat.

Azonban nem olyan egyszerU a civil szervezeteket egyik naprol a masikra az
amatdrizmusbdl a profizmusba atallitani:

Tehat a civil szféra egész addig nem generalja a tarsadalmi valtozasokat,
amig nem tudja a tarsadalom mozgatérugdjaként definialni magat csak ugy, mint
hobbi civil, hétvégi civil, délutani civil, ami tulajdonképpen meég érthetd is, ha
belegondolunk. Tegylk a kezunket a szivunkre, a csaladomnak, a gyerekeknek
meg kell keresnem a kenyerem, nem foglalkozhatok vele, de hat akkor azon a
szinten is van ténykedésem.

A civil szféra helyzetének megvaltozasat az oktatastél lehet varni, ugyanis a
vajdasagi magyarok iskolazottsagi szintje alacsony. Ha megvaltozna az emberek
hozzaallasa a civil szférahoz, és a civil szervezetek is meg tudnak hatarozni sajat
céljaikat, akkor egy olyan expanzié kdvetkezne be a beszlkllt civil szféraban,

ami oriasi lehetéségeket hordozna magaban.

A civil szféra fejlodésének kovetkez6 lépcsofoka

A kovetkezb fejlédési stadium a vajdasagi magyar civil szféraban a klaszterek
létrehozasa: a hasonld témakorben tevékenykedd szervezetek klaszterekbe
szervezddése elbsegitené az egész civil szférat atfogd klaszter 1étrehozasat, és
igy létrejohetne az egyuttgondolkodas lehetésége. A jol mikodé, erds klaszterek
lehetdévé teszik az eurdpai klaszterekhez vald csatlakozast is. Azonban ennek
szerény eseélyei vannak, hiszen altalaban harom emberbdl kett6 igent mond ra, a
harmadik pedig nemet. igy az egyiittgondolkodas is tavol all még télink.

A civil szféra el6bbre lépésének akadalya, hogy a szervezetek tagjai (a
vezetbk is) nem tudjak, hogy mit is akarnak pontosan. Nem tudjak, hogy amit
csinalnak, hogy a civil szervezet tevékenységét nem a sajat konyhapénzukbdl
kell csinalniuk. A civil vezetbket kell ontudatra ébreszteni. A civil kontroll

létrejottének van egy demokratikus utja: a civil szféra demokratizaltsagat tukrozi,



amikor szervezetek hal6zatba szervezédnek és egyesitve eréforrasaikat allnak ki
érdekeikért.

Egyesek ugy vélekednek, hogy azok a civil szervezetek, amelyek egy kicsit
megerdsodtek, kicsit el6rébb jarnak mint a tObbiek, azok megprobaljak
befolyasukat az egész civil szférara kiterjeszteni. Nem halét és partnerséget akar
épiteni, hanem azt akarja, hogy mindenki hozza csatlakozzon, téle fuggjon.
Emiatt nincs kialakult értékrendszer, nem mukodik etikai kdédex. Eme jogos
félelem és felfogas miatt nehéz Vajdasagban a civil szervezeteket hal6zatba
tomariteni. Ezt tukrozi a felmérésiunk is, amelyben a most kiépulé hal6zatokhoz
szOban a szervezetek kétharmada csatlakozna, azonban a valdésagban
minddssze 30 szervezet csatlakozott a kutatasunk befejezésének id6pontjaig
(2008. majus 31.).

Politika és a civil szféra kapcsolata

A civil szféra politikdhoz valdé viszonyat a civil szervezetek vezetdi
kulonbdzéen itélték meg. Valamilyen szintl kapcsolat elengedhetetlen a két
szféra kozott, és abban is hasonlé véleményt fogalmaztak meg a
megkérdezettek, hogy ez egy egyenrangu, partneri viszony kell, hogy legyen. A
tobbséguk ugy veéli, hogy a politikanak szuksége van a civil szervezetekre, mivel
a Vajdasagban él6 magyarok olyan kevesen vannak, hogy értelmetlen lenne két
kuldon szerepldéként tenni az érdekeikért. A kisebbségi Iét miatt egyuttmikodésre
van itélve a politika és a civil szféra. Azonban ez veszélyeket is rejt magaban,
mivel a politika természete és a civil szféra autondmiaja nehezen
O0sszeegyeztethetd.

A politika és a civil szféra jelenlegi viszonyardl igy vélekedtek interjualanyaink:
az egyik allaspont alszentnek tartja a politika viszonyulasat a civil szférahoz.
Sosem lehet korrekt a viszonyulas, mivel a civil szféra bele akar szdlni a
kozugyekbe, ami a politikusoknak nem tetszik. Pedig a civil szféranak az egyik
funkcidja az allami szektor ellenérzése, és ezzel tisztaban vannak a civil

szervezetek vezetoi is:



Egy nagy képmutatas a politika és a civil szféra jelenlegi kommunikacidja. A
Vajdasagi Magyar Szovetség kezdettél fogva a civileket csak diszbabunak
hasznalta. A politika fél a civil szervezetektél, ahelyett, hogy egyuttmikoédne
vellk. Pedig nem tudja elkerulni ezt a kontroll funkcidjat a civil szféranak, mert ha
EU-s szabvanyok lesznek, ezt, hogy suba alatt osszuk a pénzeket, meg csak az
melegszik, aki kdzel van a tlizhdz, ez tovabb nem fog mikodni. Muszdj lesz
nyitni a civil szféra felé.

Egy masik helyzetértékelés szerint viszont a politika pozitivan all a civil
szférdhoz, segiti az alulrdl jov6é kezdeményezéseket, a civil szervezetek
projektjeit. Volt egy felllrél jové kezdeményezés, amelynek az lett volna a
lényege, hogy az autondm civil szféra fogalmazza meg igényeit és észrevételeit
sajat magaval kapcsolatban. Volt néhany talalkoz6, megbeszélés a fentiek
jegyében civil szervezetek kozott, azonban ezek a talalkozok egyre ritkuld
gyakorisaguak.

Egyik interjualanyunk a civil stratégia fontossagara hivta fel figyelminket,
amely még nem szuletett meg. Kifejtette, hogy a politikatol hiaba varja a civil
szféra egy stratégia kialakitasat, mivel nincs kapacitasa annak megalkotasara. A
civil szervezetek feladata, hogy kidolgozzak a sajat magukra vonatkozé
stratégiat, odaallni mogé, és dolgozni a megvaldsitasan. Ennek megvaldsitasat
meg kell eléznie egy halézatba vagy szovetségbe tdmorilésnek, és ha dsszefog
50 civil szervezet, akkor majd azok elkészitik ezt a stratégiat.

A civil szféra felkésziltségét (infrastruktura, kapcsolatok, human eréforras)
tekintve elég rossz képet vazoltak fel a megszodlaltatott vezetbk. Szerintik a
szervezetek mintegy 80 szazalékaban komoly gondok vannak. Tartozasok, el
nem szamolasok a palyazati pénzekkel mindennapos dolgok. A gondok
megoldasa elszivja a szervezet vezetdjének energigjat par év alatt és
abbahagyja. A poétlasa pedig nem mindig egyszerli, mert a kdrilmények miatt
senki nem akarja folytatni a munkajat. Ezzel szemben a szervezetek 20
szazalékanak j6 kapcsolatai vannak, képes lobbizni, megfelel6 human
er6forrassal rendelkeznek, megfelel$ Otleteik vannak a palyazatokon, projektjeik

folyamatosak, és az infrastrukturalis ellatottsaguk is megfeleld.



A civil szervezeteket harom csoportba lehetne ezen a téren osztani: az els6
csoportba tartoznanak azok a szervezetek, amelyek nagyon ritkan (altalaban az
onkormanyzattél) kapnak kevés pénzt programjaikra. Ezeknek a szervezeteknek
a fenntartasa paradox: mikodési koltségeik nincsenek (nincs irodajuk, nincs
személyzetuk, igazabdl nincs is mit fenntartani), csak a programjaikat lehet
tamogatni. Azonban ebben a csoportban sok olyan szervezet van, amely komoly
hagyomanyokra tekint vissza. Masodik csoportba tartoznak a mivel6édési hazak.
Valamikor felépitették a faluba, és a régi tamogatasi rendszerben meég
valamennyi pénz is jutott a fenntartasukra, mikodtetésiukre. Ma mar nem jut.
Nem tudjak fenntartani ezeket az épuleteket, egyeduli bevételik sokszor, ha
kiadjak 6ket lakodalmak helyszinének. A harmadik csoportba azon szervezetek
tartoznak, amelyek mozgékonyak, a j6 és modern értelemben vett civil szférat
alkotjak. Ezek a szervezetek, amelyek valamilyen hianyra adott valaszként
jonnek létre: életképesek, felkészlltek, Iépést tudnak tartani a fejlédéssel, és
képesek valtani is olyan értelemben, ha mas iranyba kell menni, pontosan tudnak
adaptalodni a kornyezetukhoz. Viszont nagyon kevés ilyen szervezet van, az
alkalmazottak pedig még ezekben a szervezetekben sem jellemzéek, mivel nem
engedhetik meg maguknak anyagilag, holott szikséguk lenne rajuk, mivel sokat
lenditene munkajukon.

A legnagyobb baj az, hogy a civil szervezetek vezetdi nincsenek felkészilve
szakmailag és lelkileg sem a civil szférara. Mert a civil szférahoz lélek kell: hiaba
a millié j6 otlet, mert akkora a bizonytalansag, hogy az felemészti az emberek
energiait. Egy atlagos civil szervezet évente egy-két rendezvényt rendez, ami
nagyon kevés. Olyan képzések segitenének, amelyek raébresztenék az
embereket, hogy mi is a civil szféra feladata, hogyan kell kommunikalni az
emberekkel, hogyan kell csapatban dolgozni. Ezekre van szukség, nem pedig
egynapos palyazatirdi képzésekre.

A civil szférahoz szervesen kapcsolddik az dnkéntesség, az énkéntes munka.
Interjualanyaink a kovetkez6képpen vélekednek az onkéntességrol:

A civil szféra dnkéntes. A civil szféraba csak dnkéntes alapon lehet belépni,

mert nem csak a belépés dnkéntessége, hanem maga a felfogasa is, egyaltalan
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valamiért valdé cselekvés szandéka is onkéntes kell, hogy legyen. Ha ugy
vesszlk, ez a klasszikus amatér felfogas, tehat, aki nem pénzért tesz valamit,
hanem azért, mert valamilyen belsé késztetést érez.

Az Onkéntesség nem azt jelenti, hogy ingyenmunkas, els6sorban az
onkénteseknek is valamilyen jelképes tiszteletdijat fizetunk, ez az egyik. A masik,
hogyha valaki a civil szféraban tevékenykedik, akkor én azt mondom, hogy a lelki
oroméért dolgozik, akkor nem kell érte pénzt adni. De egyetlen egy dinar
koltsége se legyen, tehat, aki civil aktivista annak ne kelljen a konyhapénzbdl
elvennie.

Az civil szférdba kellenek féallasu alkalmazottak, mert nélkuluk nehezen
muikodnek a szervezetek. A masik dolog, hogy az Onkéntes aktivistaknak a
tevékenységét a szervezetnek kell fizetnie. Az nem muikodik, hogy a plakatolast
elvallaltdk az onkéntesek, de a ragasztot is nekik kell, hogy megvegyék. Az
onkéntesség az egyik legnagyobb baj a vajdasagi magyar civil szféraban:
nincsenek tomeges civil szervezeteink. Van egy-ketté nagy szervezet, de
aktivistak tomegével senki sem rendelkezik. Ahhoz viszont, hogy sok aktivistaja
legyen egy szervezetnek, sok pénz kell.

Az egyik szervezet vezetdje arrél szamolt be, hogy amikor egy féallasu
alkalmazott lett a szervezetben, akkor az nagyot ,dobott” a mikoédésen, mivel
napi nyolc orat ott volt, és nagyon sok mindent el tudott intézni. Azonban az
egyik legjobb onkéntesbdl lett a féallasu alkalmazott, aminek hatasara a tobbi
onkéntesben megfogalmazddott, hogy ha ezt most valaki pénzért csinalja, akkor
6 miért csinalja ingyen?

Egy palyazassal foglalkozé szakember az dnkéntességet tartja a civil szféra
egyik legnagyobb hianyossaganak. Pontosabban az 0Onkéntességbdl és a
amatérizmusbdl addédd hozzaallast, amellyel a palyazatokat irjak. Olyan dolgokat
engednek meg maguknak, amelyek nem lehetségesek a palyazatirasban:
elutaznak, vasarnap nem dolgoznak, és pont emiatt sokszor kicsusznak az
id6bdl. Nem érzik, hogy a sajat érdekuk, hogy radolgozzanak az elején, hogy

aztan élvezhessék a munka gyumolcsét. Bar az utdbbi par évben fejlédés
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mutatkozik ezen a téren a szervezeteknél. Kezdik megtanulni a palyazas
menetét.

Az interjualanyok arra kérdésre, hogy miben latjak a vajdasagi magyar civil
szféra nehézségeit, sajatossagait, igen vegyes valaszokat adtak. A
kovetkezdkben ismertetnénk ezeket.

Kezd§ palyazok, és projektmenedzserek nem tudjak, de nagyon fontosak a
projekteknél a hatarid6k. Szerbiaban minden egyes palyazathoz megkovetelt
papirnak a beszerzése két-harom hétig tart. Protekcioval, kapcsolatokkal
természetesen kiadjak elébb is, akar két-harom nap alatt, de anélkil nem.
Nagyon sokan kicsusznak a hataridékbdl, mert mindent az utols6 napokra
hagynak, és ezt nem lehet megengedni. A burokracia Szerbiaban nagy
probléma: egyrészt tulsagosan lekoti a szervezetek energiait, masrészt nagyon
lassu.

A vajdasagi magyar civil szférara jellemzé egy oriasi féltékenység. Tehat, ha
nem én talaltam ki, akkor az mar nem is j0, létezik egy oriasi iranyitani-akaras.
Ez természetesen visszahuzza a szervezeteket, vagy inkabb emiatt a
szervezetek egymast huzzak vissza.

A palyazatok elbiralasanal szinte minden megkérdezett civil szervezeti vezetd
tudott emliteni valamilyen visszaélést, bar konkrét esetekre nem akartak kitérni.
Azonban szinte minden kiirénal tudtak mondani valamilyen ,gyanus ugyet”. Mind
a tartomanyi titkarsagnal, mind szerbiai minisztériumi palyazatnal, illetve a
magyarorszagiaknal is. A lobbitevékenységet altalaban a személyes kapcsolatok
révén torténd elbiralasi befolyasolast értik a megkérdezettek, amelynek
megitélése nem volt egységes: egyesek szerint ez mar korrupcionak szamit,
masok viszont teljesen normalisnak tartjak, hogy egyesek “odatelefonalnak” az
elbiraléknak, hogy kinek itéljék a pénzt.

A palyazati kiirdsokra is sokan panaszkodtak: vagy nagyon homalyosan
fogalmazzak meg a kiiras céljat, illetve, hogy mire lehet palyazni, vagy nagyon
részletesen. Vannak olyan kiirasok, ahol egyértelmien latszik, hogy egy konkrét
szervezetnek irtak ki. Vannak olyan nyertes palyazatok is, amelyek formahibasak

voltak.
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A vajdasagi civil szervezetek egyik gyengesége az a hozzaallas, hogy ha
palyaznak, akkor biztos, hogy kapnak pénzt. Ez nem igy van. Senki nem tudja
garantalni a nyertes palyazatot, ha tisztan, becsuletesen palyazik.

Egy civil szervezeteket segit6 szakember a kovetkezGen latja a civil szféra
nehézségeit: az alapveté problémat itt is a kommunikaciéban latom, amire
sokszor mondjak, hogy nincs ra id6. Van ugyebar egy szervezeti vezetd, aki
altalaban a legtalpraesettebb, legkommunikativabb, vagy csak a legarrogansabb,
és 6 nem tudja megoldani a kommunikaciot a tagsaggal. Nem tudja leosztani,
hogy kinek mi lenne a dolga, kinek mi lenne a felel6ssége, hogy kin mit lehet
szamon kérni, hanem & megprébalja sajat maga ,vinni” egyedul a civil
szervezetet. Es csak akkor osztja le a munkat, amikor szervezés van:
konferencia vagy rendezvény (asztalhordas, pakolas, kis pitianer dolgokat biz a
tobbiekre). Ugyanez van a palyazatirasban is: mindent megprobal egyedul: a
konyvelbvel beszélni, a papirokat rendezni, nem mindig értik a palyazatokban
kiirt dolgokat. Nem biztos, hogy mindig a megfelel6 emberek mennek el a
képzésekre, a tanfolyamokra. Nagyon Kkis létszamuak a civil szervezetek,
mindegyik, és ezért elég bomlékonyak is.

Sokszor azonban nagyobb kart okoznak maguknak, ha bejegyzik a
szervezetet, hivatalossa teszik (pecsét, bankszamla, egy ember felel érte), mert
azt mikodtetni is kell. Es az mar nem megy, mert a 15 alapité tagbdl marad
harom, és azok se nagyon tesznek semmit. Valojaban a civil ontudat, a civil
életmad, a civil gondolkodas hianyzik.

A civil szféraban nincs egy professzionalizmus, amire szikség lenne. A civil
szféra nem azt jelenti, hogy nem kell a professzionalizmus. Nagyon is szlikség
van a komoly viszonyulasra, mert minden papirt szakmai médon kell elkésziteni,

minden telefonra, e-mailre valaszolni kell, ezt az amat6roktél nem lehet elvarni.
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