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|. Hattér

1. Bevezetd

A civil tarsadalom fogalma a polgari kezdeményezések mindazon formai,
amelyekben a polgarok onkéntesen vesznek részt érdekeik védelmében. A
fejlett demokraciakban mindig erés civil tarsadalommal talalkozunk. Gordon
White négy pontba gydjtétte a civii szféranak a tarsadalom
demokratizalasanak folyamataban betoltott szerepét.

1. A civil tarsadalom megvaltoztatja a hatalom egyensulyat az allam és a
tarsadalom kozott, a tarsadalom javara. Ezt a szerepét a tarsadalom sokszor
konfliktusok vallalasaval tudja ellatni.

2. A civil tarsadalom ellenérzi és felugyeli az allami szektort, a politikai
dontések indokoltsaganak nyilvanos megitélése révén. Itt a politikusok
elszamoltathatésaga a f6 cél.

3. A civil tarsadalom kozvetitd szerepet jatszhat az allam és a tarsadalom
kozott.

4. Az erbs civil tarsadalom ©Onmagaban hozzdjarul ahhoz, hogy a
demokratikus intézmények és folyamatok legitim modon és kiszamithatéan
valaszoljanak az uj kihivasokra.

Az Eurépai Uni6 a kovetkezd jellemzOket tulajdonitia a civil
szervezeteknek:

- Nonprofit, tehat a profitszerzés tilalma: nem termelhetnek profitot a
szervezetek, és azt nem oszthatjdk szét a tagsag kozétt. Uzhetnek
jovedelemszerz6 tevékenységet, de a termelt javakat eredeti céljaik elérése
erdekében hasznaljak fel. Ez a jellemz6 miatt nem tartoznak a piaci
szektorhoz.

- Onkéntesség: A civil szervezetek dnkéntesen alakulnak és altalaban
tevékenységuk magaba foglalja az dnkéntes tevékenységet.

- Intézményesultség: A civil szervezetek hivatalosan bejegyzettek,
rendelkeznek alapszaballyal, alapitd okirattal, amely tartalmazza a szervezet
kitlzott céljait, tevékenységi koruket, illetve a szervezet bels6 szerkezetének

és mikodésének szabalyait.



- Flggetlenség, mikoddési autondmia: A civil szervezetek nem
fuggenek a kormanytol, nem tagolédnak be az allami szektorba. Ez a viszony
nem zarja ki a kormanyzati tamogatast, megrendelést és egyuttmikodeést,
intézmeényesen nem tartoznak az allami szférahoz.

- Kozhasznusag: A civil szervezetek nem sajat érdekikben
tevékenykednek, hanem tevékenységuk kozvetlenul vagy kozvetetten a
tagabb tarsadalom érdekeit szolgalja, hozzajarul a tarsadalom egészséges
muikodésehez.

Az EU altal meghatarozott fenti jellemz6kon kivul talalhatunk még a civil
szervezetekre vonatkozé jellemzdket: partpolitikai tevékenység kizarasa és

egyhazi hierarchiaba, intézményrendszerbe vald be nem tagolodas.

2. Torténeti attekintés

A vajdasagi civil szféra megalakulasa az 1980-as évek elején vette
kezdetét a mivel6dési egyesuletek megalakulasaval. Az 1982-es és az 1988-
as jugoszlaviai torvény tette lehetévé, hogy a civil szféra polgari tarsulasok
révén jojjon létre. A lehet6séget kihasznalva a ’80-as évek vége felé civil
tarsasagok alakultak, 6k mar sajat kulonb6z6 érdekeket képviseltek. Ezeket a
kulonboz6 érdekek érvényre juttatasa hozta Iétre. Magyarorszagon 1990-ben
tortént politikai valtozasok hatasara megjelentek a hataron tuli tamogatasok. A
'90-es évektél kezdéddéen mar nem csak hagyomanyapold civil szervezetek
léteztek a Vajdasagban, hanem mas érdekek is el6térbe kerultek. A magasan
szakképzett emberek, az ugymond akkori értelmiségiek nem talaltak meg
onmagukat a hivatalos szféraban, ezért onkezdeményezések altal hoztak
létre az els6é Onallo civil szervezeti képviseleteket, amelyek a mostani civil

szféra alapjat képezik.

3. Térvényi hattér

A Szerbiaban jelenleg hatalyos tarsadalmi szervezetekrél és polgari

egyesuletekrdol szold 1982-bél szarmazo torvény idejétmult, nehézkes és



kotott. A legujabb, 2007 juliusaban bemutatott egyesuletekrdl sz6lé
torvénytervezet ehhez képest is nagy attérést biztositana, amennyiben azt a
parlament elfogadna.

A hatalyos, és 1982 ota tObbszor moddositott torvény a szocialista
Onigazgatast, mint elsddleges szervezkedési format veszi alapul, ennek
megfeleléen az egyes fejezetek és szakaszok is hasonld, szocialista
nyelvezetben irodtak.

Szerbia 2002-ben, az Eurépa Tanacs-tagsag nyoman arra vallalt
kotelezettséget, hogy 2004-ig Uj egyesuleti torvényt fogad el, ez azonban a
mai napig nem kovetkezett be. Figyelemreméltd viszont, hogy az elavult, de
meg hatalyos egyesuleti torvényt 2005-ben modositottak.

A néhany mondatnyi bevezetést kovet6en lassuk, hogyan kivanja
szabalyozni az egyesuletek alapitasat, jogi helyzetét, nyilvantartasat és egyéb
fontos kérdéseket a torvénytervezet. A legelsé dolog, ami feltlinik, hogy a régi
forma helyett a tervezet mar cimekkel is ellatja a szakaszokat, atlathatobba
téve ezzel a szOveget. Sokkal pontosabban hatarozza meg az egyesulet
fogalmat, mint a torvény, ugyanakkor Kkeruli azokat a szocialista
.Szakszavakat’, amely a torvényt jellemzi. A tervezet szerint nem koételezé az
egyesulletek nyilvantartasba vétele, de kétségtelentl tébb elénnyel jar,
ugyanis az egyesulet a bejegyzéssel jogi személlyé valik, a jogi
szemelyiséggel rendelkez6 egyesuletek pedig allami tamogatast vehetnek
igénybe, illetve gazdasagi tevékenységet is csak ilyen statusu egyesuletek
végezhetnek. Itt fontos elmondani, hogy a tervezet szerint sem végezhetnek
elsédlegesen gazdasagi tevékenységet az egyesuletek, minddssze arrdl van
sz0, hogy amennyiben az az egyesulet alapszabalyabdl kifejezetten kitlnik,
illetve az az egyesdulet céljaval 6sszhangban van, akkor folytathat gazdasagi
tevékenységet az egyesulet. A nyereség ilyen esetekben sem oszthato fel a
tagok, alapitok, és tisztségvisel6k kozott. A jelenlegi szabalyozas szerint is
lehetséges ilyen iranyu tevékenység.

Ami az allami tamogatast illeti, bizonyos koézérdekl célok (oktatasi,
tudomanyos, kulturdlis, egészségugyi stb.) elérése érdekében az allam
palyazat utjan deklaraltan tamogathatja az egyesuleteket.

A tervezet a jelenlegi 10 helyett megelégszik 3 alapitd személlyel, akik akar

cselekvbképes természetes, akar jogi személyek is lehetnek, azzal, hogy



ezek kozul egy alapitd szerbiai laké- illetve székhellyel kell rendelkezzen. 14
évnél idésebb kiskoru személy csak torvényes képvisel6jének hitelesitett
irasbeli engedélyével lehet alapitdja egyesuletnek, tagja viszont 14 év alatti
személy is lehet.

Valtozas varhatd a nyilvantartas tekintetében, amit jelenleg a
belligyminisztérium szervei végeznek. A jovBben ezt a jogot atruhaznak a
helyi onkormanyzati szervekre.

A szerb alkotmanynak megfeleléen az egyesulet nevénél a cirill betls
irasmod az iranyadd, de ezzel parhuzamosan lehetéség van a kisebbségek,
s6t egyéb idegen nyelveken is bejegyeztetni az egyesluletet.

Tovabbi fontos valtozas, hogy a tervezet pontosan rogziti (ahogy azt
gazdasagi szervezeteknél szoktak), hogy milyen mddon valhat ki egy
szervezet egy masikbdl, illetve egyesllhet mas szerevezettel/szervezetekkel,
tehat a jogutddlas szabalyozott. Ugyanigy pontos a szabalyozas a
felszamolas és a cs6deljaras tekintetében is.

Az egyesulet tevékenységének betiltdsardl ugyancsak rendelkezik a
tervezet, ezt a jogot az alkotmanybirésag hataskorébe utalja.

A jelenlegi szabalyozas is modot teremt arra, hogy kulféldiek egyesuleti
tevékenységet végezzenek Szerbiaban, am a tervezet, a tobbi kérdéshez
hasonldéan ebben a témaban is nyitast eredményezhet, ugyanis jogot biztosit
a kulfoldi egyesuletek szamara is, hogy Szerbiaban képviseletet létesitsenek.
A kulfoldi egyesuletek rendes tevékenységet kizarélag a nyilvantartasba
torténd bejegyzés utan végezhetnek.

A kapcsolodd kérdések tekintetében elmondhatd, hogy a rendelkezések
utalnak arra, hogy valtozas varhatéo egyes polgari jogi jogintézmeények
tekintetében, a tervezetben ugyanis emlitik a kozjegyz6i tevékenységet is,
amely intézmény Szerbiaban jelenleg ismeretlen.

Osszességében elmondhatd, hogy a tdrvénytervezet sokkal eurdpaibb,
modernebb modon  kivanja rendezni az egyesuletekkel kapcsolatos
kérdéseket, mint ahogy azt eddig szabalyoztak. Bizonyara el6fordul egy-két
nem megfeleléen szabalyozott szakasz is, ezek azonban nem olyan
jelentések, amiket ne lehetne akar modositasokkal is megoldani. Annal is
inkabb, mivel a jelenlegi torvény nem csak megszOvegezésében elavult,

hanem fontos kérdésekrél nem rendelkezik. A most alakulé parlamenten tehat



a sor, hogy torvényjavaslatta tegye, majd megszavazza a tavaly bemutatott,

de mar 2002-ben formaba 6ntott tervezetet.

Il. A vajdasagi magyar civil szervezetek helyzetének
felmérése

1. Modszer

Kutatasunk soran elsddleges célunk az volt, hogy a vajdasagi magyar civil
szervezetek adatbazisat elkészitsik. A kutatas elsé fazisa ennek az
adatbazisnak az elkészitésére iranyult. Azok a civil szervezetek kerultek bele
ebbe az adatbazisba, amelyek vagy deklaraltan a magyar kisebbség
erdekében teveékenykednek, vagy pedig olyan szervezetek, amelyeknek tagjai
(tdbbnyire) magyarok, de nem kifejezetten kisebbségi érdekeket képviselnek.
Az adatbazisba kozel 400 civil szervezet kerult be. Kutatasunk masik kiemelt
célja, hogy felmérjuk a civil szervezetek helyzetét. A minél szélesebb kori
adatfelvétel érdekében minden civil szervezet vezetéjének kuldtink postan
egy oOnkitoltés kérddivet. A levélhez megcimzett és felbélyegzett
valaszboritékot is mellékeltink, annak érdekében, hogy a visszakuldési arany
minél magasabb legyen. A kérddiv tartalmazott kérdéseket a civil szervezet
vezetbjére vonatkozdan, illetve a szervezet tagsagara, felszereltségére,
kapcsolataira, problémaira, nehézségeire vonatkozdéan. A visszakuldott

kérdbiveket SPSS program segitségével rogzitettik, majd elemeztik.

2. A civil szervezetek jellemzéi

A civil szervezetek vezetbinek egy honap allt rendelkezésikre a kérddivek
kitoltésére. A tobbszdrosen kitolt hataridd lejartaig 104 civil szervezet kildte
vissza a kérdbiveket, ami 22,1 szazalékos visszakuldési arany. Ennél
magasabb visszakuldési arannyal szamoltunk, azonban a visszakuldott
kérdbivek is széleskorl, jol hasznalhatd és elemezhetd informaciokat
tartalmaztak a civil szervezetekrdl. A kdvetkezd szervezetek toltotték ki a

kérddbivet:



Z6ld Vilag

Méhész Egyesllet "Nektar" Kanizsa
Kyokushin  Karate  Organization  of
Vojvodina

Ostorka Polgarok Egyesulete

Ludas Matyi Mlvel6dési Egyesulet
Agro-Service

Becse Kozség Gyermekbarat Egyesiilete
Cantinlena Kamarakérus

Ujra Dolgozom (New Start)

Cinema Filmmuhely

Generacio Ifjusagi Egyestulet

Juvenior Polgarok Egyesulete
Népdalbaratok

Rokkantak Szovetsége

Vajdasagi Magyar Diakszovetség

Petéfi Sandor Mivel&dési Egyestlet
Art-Galery

Temerini Telehaz

Nagycsalddosok Egyesulete "Famulus"
"Active" Flggetlen Ifjusagi Szervezet
Pulzus

"Sz6ke Tisza" Mivelédési Egyesilet

Leso Természetjard Egyesilet

Vajdasagi Nagycsalados Egyesilletek
Szdvetsége

Lanyi Ernd Iparos Mlvel6dési Egyesulet
Népi Technika-Aero-Modellezd Szekcio
Identitas Kisebbségkutatdé Mihely

Petra

Vordskereszt
Orpheus-Theater  Amatér  Szinjatszé
Tarsulat

Keljféljancsi Gyermekanimator Szervezet
Wass Albert Kdvetdinek Asztaltarsasaga
Eszperanté Egyesulet

Ekumenska Humanitarna Organizacija
Dudas Gyula Muzeum- és Levéltarbaratok
Kore

Aracs Hagyomanyapolé Tarsasag

Arany  Janos Magyar  Mdivelédési
Egyesllet

Kéz a Kézben

Fogyasztovédelmi Kézpont

Zentai Gazdakor
TINCSE-Tiszamenti

Egyestulete

Nagycsaladosok

I. Helyi K6z6sség N6aktiva - Ada
Tlhzsziget  Tiszamenti Nagycsalados
Egyesllet

Vorbéskereszt Ada

Onkéntes Tiizolt6 Testiilet

ST. Longinus Kdzépkori Hagyomanyérzd
Egyesdulet

Rozetta Kézmiives Tarsasag

Ci-Fi Civil Kézpont

N6k Szervezete

Vakok és Gyengénlatok Egyestlete
Kézimunka Kedvel6k Kore

Pet6fi Sandor Mivelédési Egyesulet
KINCSE

Helyi Mivel6dési Kozosség Bezdan
Adonaj

Jugoszlaviai Magyar Mérnokok  és
Epitészek Egyesiilete

Magyar Kulturkér "Nezsény"

TK "Venus"

Hinga Mivel&dési Egyesilet

Eletfa Nagycsaladosok Egyesiilete

zEtna Polgarok Egyesulete

N6k Klubja Muzslya

Fehér To - Hake

Taboroldk Kedvel6 Egyesiilet Tisza

Moricz  Zsigmond Magyar Mdivel6dési
Egyesdulet

Vajdasagi Magyar Fels8oktatasi Kollégium
Pet6fi Sandor Mivel&dési Egyestlet

Agrar Uni6

Képzémivészeti Alkotdhely



Dél-Tiszamenti Régio Polgarok
Egyesllete

Nyitott Tavlatok

Mivel6dési Egyesulet Hunyadi Janos
Tisza Klub

Keresztény Ertelmiségi Kor
Magyarkanizsai Véroskereszt

Musica Humana - Kamarakorus
Bacska Vasutas Hegymaszo6 Egyesiilet
Rakoczi Szovetség Magyarkanizsa
Ady Endre Mivel6dési Egyestulet
Szabadidé-Szervez6k Egyesulete
Moto Klub Zyntharew

Jugoszlav Kékkereszt Egyesulet
Zentai Diaksegélyz6 Egyesulet
Onkéntes Tizoltok Egyesiilete Kanizsa
Vitkay H. A. Tarsasag

Locator

Onkéntes Tizolto Testllet

Délibab Magyar Mlvel6dési Egyesulet
Vajdasagi Magyar Civil Szbvetség
Gyumolcstermelék Egyesiilete "Becsei
Gyumolcs"

Anima Civil Szervezet

Ady Endre Mivel6dési Egyestulet

Kiss Lajos Néprajzi Tarsasag

Profil Polgarok Egyestlete
"Hagyomanyapold Kor"

"Jokai Mor" Mivel6dési Egyesulet

Népkor Magyar Mivel6dési Kbézpont
Temerini Kertbarat Kor

Ujsagirok Magyarkanizsai Egyesiilete
Gyermekbaratok Szervezete

Bolyai Farkas Alapitvany

Mobilitas

Abraham Pal Egyesiilet
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2.1. Tagsag

A visszakuldd civil szervezetek kozul 95 esetben tudtak megmondani a
pontos taglétszamot, melyeknek egyuttesen 14 307 tagja van. A szervezetek
tagjainak 51,5 szazaléka nd, 48,5 szazaléka pedig férfi. A szervezetenkénti
atlag taglétszam 150,6 f6. Ugyanakkor a taglétszam medianja 38 f6. (A
median valamely értékekre vonatkoztatva az az érték, aminél a tobbinek a
fele nagyobb és a fele kisebb)

A kovetkez6 abra mutatja a szervezetek lIétszama szerinti eloszlast:

5.26% Tagok szama
B 1-20

B 21-50

11.58% [E51-100

B 101-300

[ 301-500
1501 felett

Pies show counts

15.79%

37.89%

Jol lathatdé, hogy a civil szervezetek kbzel kétharmadanak (63,15
szazaléka) tagsaga nem tobb mint 50 f6. A 100 f6 feletti tagsaggal rendelkezd
szervezetek aranya 21,05 szazalék a mintaban. A kis és a kozepes
taglétszamu szervezetek alkotjak a tdbbségét a civil szféranak. Ez a szam
inkabb tlkrdzi a civil szervezetek potencialis human eréforrasat, mivel ez a
papiron lév6 tagsag.

A civil szféra altal képviselt er6forrasokkal kapcsolatban pontosabb képet
kapunk, ha az aktiv tagokat vessziuk szamba, mivel ez az a human eréforras,
amit ténylegesen mozgositani tudnak a civil szervezetek a tevékenyseguk
soran:

Jol lathato, hogy a civil szervezetek majdnem a fele kis szervezetnek

szamit az aktiv tagsagot illetéen, hiszen 46 szazalékukban 20 f6 alatti az aktiv
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tagok szama. 21 és 50 kozotti aktiv taggal rendelkezik a szervezetek 26,8
szazaléka, 6k tekinthetbek a kdzepes nagysagu szervezeteknek. Tobb mint
10 szazalék azoknak a nagynak tekinthetd6 szervezeteknek az aranya,

amelyekben 101-nél is tobb aktiv tag van.

2.2. Alapitasi év szerinti megoszlas

A visszaklldd szervezetek kozott viszonylag sok a fiatal, Ujonnan alakult
civil szervezet (55,1 szazalék), amely tukrozi a Vajdasagban jelenleg zajlo
folyamatot is: most torténik a civil szféra expanzidja, a fiatal szervezetek

szama no.

Aszervezet bejegyzése
6.12% B 1945 elstt
[ 1946-1970
s.06% | [ 1971-1980
2.0a%| I 1981-1990
[ 1991-2000
[] 2001 utan

55.10%

Pies show counts

Ha a 2001 ota bejegyzett szervezetekhez hozzavesszik az 1990-es
években alakultakat, akkor mar a civil szféra tobb mint haromnegyedérdl
beszélunk.

Alig tobb mint 6t szazalék azoknak a civil szervezeteknek az aranya,
amelyek a jugoszlaviai “békeidékben”, a '70-es és '80-as években alakultak.
1946 és 1970 kozaott lett bejegyezve a szervezetek 10,2 szazaléka.

A Il. vilaghaboru el6tt lett bejegyezve a szervezetek 6,1 szazaléka. Sok
olyan szervezet van, amely régebbrél mikddik, mint amikortél be van
jegyezve, aminek az az oka, hogy a régi szervezeteket Ujra bejegyeztették a

tagok.
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2.3. A civil szervezetek tagsaganak életkora

A civil szervezetek tagsaganak életkor szerinti bontasa a kovetkez6képpen

alakul:

A szervezetben 18 év alattiak 18 és 30 év 31 és 50 év 50 év
alkotott aranyuk kozottiek kozottiek felettiek
0 48,4 13,7 9,5 20,1
1-20 24,2 43,1 442 32,6
21-50 18,9 26,3 30,5 26,3
51-75 3,2 9,5 11,6 11,6
76-100 5,3 7,4 4,2 8,4

Lathatd, hogy a civil szervezetek 48,4 szazalékaban nem talalunk 18 év

alatti tagokat. Ami még kitlinik a fenti tablazatbdl, hogy a civil szervezetek

tagsagat nem a fiatalok alkotjak, hanem inkabb a kézépkoruak.

3. A civil szervezet f6 tevékenysége

A civil szféra létrejottének egyik oka, hogy az allam vagy nem kivan egy

kdzosségi igénnyel foglalkozni, vagy nem kielégitéen teszi azt. Erdekes képet

kapunk, ha ilyen szemszogbdl vizsgaljuk a civil szervezetek f6 tevékenyseégeét:

A civil szervezet f6 tevékenysége Szazalék
Kultdra 26,3
Vallas 1,9
Sport 1,9
Szabadid8, hobbi 7,8
Oktatas terén miik6dd 9,7
Kutatas terén miikddé 1,9
Egészségigy 1,0
Szocialis ellatas 7,8
Polgarvédelem, tizoltas 29
Kérnyezetvédelem 29
Telepllésfejlesztés 1,9
Gazdasagfejlesztés 1,9
Jogvédelem 1,0
Nonprofit szévetség 1,9
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet 8,7
Hagyomanyapolas 9,7
Tajékoztatas 2,9
Mas 7,9
Osszesen 100
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Igyekeztink minél szélesebb skalat kinalni a civil szervezetek szamara,
amelyen be tudtak jeldlni sajat f6 tevékenységi koriket. A felkinalt lehetéség
kézul minden szervezet csak egyet valaszthatott. A 19 felkinalt lehetdéség
kozul kettét nem valasztott egy szervezet sem: a kozbiztonsag védelmét,
illetve az adomanyozassal foglalkozast.

Mivel a vajdasagi magyarok esetében egy erésen fogyatkozd, kisebbseégi
tarsadalomrol beszéllunk, ezért logikus hipotézis, hogy a megmaradast, a
magyarként megmaradast célul kitiiz6 civil szervezetek vannak szambelileg
legtobben. Ezt tukrdzi a fenti tablazat is, hiszen a kultura terén mikodik a
legtobb civil szervezet (26,2 szazalék), 6ket kdvetik a hagyomanyapolassal,
illetve az oktatassal foglalkozé civil szervezetek (kuldon-kulén 9,7 szazalékkal).

Ezutan kovetkeznek azok a civil szervezetek, amelyek a szabadid6
hasznos eltdltését tlzték ki céljuknak, illetve valamilyen hobbi koré
csoportosulnak (7,8 szazalék), és a szocidlis ellatas terén tevékenykedd
szervezetek (7,8 szazalék).

A fentiek tekinthetéek a civil szektor nagy feladatainak, a tobbi
tevékenységi korben viszonylag kevesebb szervezet tevékenykedik. Azonban
egyre szélesebb témakorben jelennek meg civil szervezetek (még, ha nem is
tdmegesen), teret kdvetelve maguknak a tarsadalom, illetve a kisebb, lokalis

kozOsségek iranyitasa teren.

4. A civil szervezetek vezetdinek jellemzéi

Egy civil szervezet tevékenysége és mikodése nagyban fugg annak
vezetdjetdl, vezetdi képességeitdl. A kérdbivben rakérdeztink a szervezetek
vezetbinek néhany jellemzéjére is. A kérdbivek 63,1 szazalékat a szervezetek
elndke toltétte ki, 31,1 szazalékat pedig valamilyen mas vezeté pozicidban
lévé tag (elnOkségi tag, titkar). 5,8 szazalékat a kérdbiveknek a szervezeten
belul tisztséget nem visel6 tag toltotte ki.

A mintaba kerllt civil szervezetek vezetdinek 70,2 szazaléka férfi, 29,8
szazaléka pedig né.

A vezetbk atlag életkora 48 év. A férfi vezetdk atlagéletkora valamivel

alacsonyabb (47 év), mint a n6i vezetdke (49 év).
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A legid6sebb civil szervezeti vezetd 77 éves, a legdfiatalabb pedig még

fiatalkoru, 17 éves.

A szervezetek 35,3 szazalékanak 50 és 59 év kozotti, mig tovabbi 16,6

szazaléknak 60 év feletti a vezetdje.

24.51%

8.82%

16.67%

Avezetok kora
[ 60 évnél idésebb

[ 50-59 év kozottiek
[ 40-49 év kozottiek
[l 30-39 év kozottiek
[ 29 évnél fiatalabb

Pies show counts

A civil szervezetek vezetdinek csaladi allapot a kovetkez6képpen alakult a

mintaban:

Hajadon/nétlen 23,3 %
Hazas 69,9 %
Elvalt 4,9 %
Ozvegy 1,9 %

Klilénbség mutatkozik a két nem koézott: a férfiak esetében magasabb a

nétlenek aranya (27,8 szazalék), mint a n6k esetében a hajadonok aranya

(12,9 szazalék). A n6k korében viszont a hazasok aranya magasabb, mint a

férfiak korében.

4.1. A civil szervezetek vezetdinek iskolai végzettsége

A civil szervezetek vezetdinek iskolai végzettségének aranya meghaladja a

Vajdasagban él6 magyarok iskolai végzettségének aranyat. A megkérdezett

civil vezet6k tobb mint a fele rendelkezik fels6foku végzettséggel. 26,9
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szazalékuk egyetemi végzettséggel, mig 24 szazalékuk f6iskolai
végzettséggel bir. Ugyanez az arany a teljes lakossag korében 2,9 és 3,2

szazalék.

1.92% 4 g1,

A kérdezettiskolai végzettsége
- kevesebb, mint 8 altalanos

- altalanos iskola

|:| szakmunkasképzo

Il szakkozépiskolai érettségi

- gimnaziumi érettségi

[ foiskolai diploma

- egyetemi diploma

22.12%
Pies show counts

Gimnaziumi érettségivel a civil vezetbk 11,5 szazaléka rendelkezik, mig
szakkdzépiskolai érettségivel 22,5 szazalék. 8,7 szazalékuk
szakmunkasképzét fejezett, és a vezetbk mindbéssze 4,8 szazalékanak van
altalanos iskolai végzettsége. 1,9 szazalékuknak van alacsonyabb
végzettsége, mint 8 altalanos.

Amennyiben kereszttabla segitségével korosztalyos bontasban vizsgaljuk
az iskolai végzettséget, akkor azt tapasztaljuk, hogy 40-49-es korosztalyban
van a legtdbb fels6foku végzettségl vezetd, mig legalacsonyabb az aranyuk
az 50 év felettiek korében (bar az 0Osszlakossag atlaganak tobbszorosét
talaljuk ebben a csoportban is). A legfiatalabbak esetében (29 évesnél

fiatalabbak) egy kdzépértéket talalunk.

- Bo] 0 =
Qo 7} ) X o — e ._ — —
Qoo | 2o 52 | €59 28 S8 § 2
N T © T Q2 £ g 52 o 2 x o o)
SES | 8B =2 | 2829 | £ ga e
g O <L (,/\1) c’;‘) Y0 (3 N w © w °
60 évnél
Soemel | 59 5.9 118 118 118 353 17,6
50-59 28 5.6 13.9 33,3 8.3 13.9 22.2
évesek
40-49 0,0 67 6.7 13,3 0.0 267 467
évesek
30-39 0,0 0,0 0.0 200 240 28.0 28.0
évesek
29 évesnél
a9 fvesncl | 00 111 111 111 111 222 33.4
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A fenti aranyok azt mutatjak, hogy a civil szféra rendelkezik olyan human
er6forrassal, amely “papiron”, tehat végzettségét tekintve, képes egy jol

mUkodé civil szektort Iétrehozni és mikodtetni.

5. A civil szervezetek hatokore

A civil szervezeteket székhelylk szerint harom csoportba soroltuk: falu,
(kis)varos, nagyvaros. A nagyvarosnal 50 000-es Iélekszamot szabtunk meg
alsé hatarnak. A kérddéivet kitoltd civil szervezetek 24,3 szazalékanak falu,
64,1 szazalékanak varos, mig 11,6 szazalékuknak nagyvaros a székhelye.

A megkérdezetteknek a civil szervezetuk hatdkoreét is meg kellett hatarozni.

A kovetkez6 eredményeket kaptuk:

Hatokor Széazalék
Orszagos 17,8
Regionalis (Vajdasag) 37,6
Kbzségi 21,8
Helyi:  varost, falut
érinté 18,8
Egyéb 4,0

Az orszagos hatokorl civil szervezetek 17,8 szazalékos aranyt képviselnek
a mintaban. A legnagyobb aranyt a regionalis (37,6 szazalék) és a kozségi
(21,8 szazalék) hatokorl civil szervezetek képviselik. 18,8 szazalék azoknak a
civil szervezeteknek az aranya, amelyek a sajat telepllésikdn
tevékenykednek. ,Egyéb” kategoriaba tartozik a civil szervezetek neégy
szazaléka, amelyek kivétel nélkul nemzetkozi hatdkort jeloltek meg
tevékenységuknek.

Ha a fenti két jellemz6t — a szervezet székhelyét és a szervezet hatokorét —

egymasra vetitjuk, akkor a kdvetkezd abrat kapjuk:
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A civil szervezet
hatokore

orszagos
regionalis (Vajdasag)
kozsegi
helyi (varost vagy falut
érinto

[ egyeb

Nagyvaros —

Varos —

A szervezet székhelye

Falu

T T T T T T
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Count

A nagyvarosi székhellyel rendelkezé civil szervezetek 27,3 szazaléka
orszagos, 63,6 szazaléka regionalis, azaz vajdasagi, mig a maradéek 9,1
szazalék nemzetkdzi hatokorl. Kozségi, illetve csak a sajat telepulését érintd
civil szervezet nem volt kdztuk.

A varosi székhellyel rendelkezOknél mas aranyokat talalunk: 21,9
szazalékuk orszagos, 28,1 szazalékuk regionalis, 32,8 szazalékuk kozségi,
12,5 szazalékuk helyi, 4,7 szazalékuk nemzetkdzi hatokord.

A falusi székhellyel rendelkezé civil szervezetek hatokdre még jobban eltér
a nagyvarosiéhoz képest, mint a varosi. A falusi székhely( civil szervezetek
mindOssze 4 szazaléka orszagos hatokorl. 48,0 szazalékuk regionalis, mig
44,0 szazalékuk helyi szinten fejti ki tevékenységét. Minddssze 4 szazalék a
kozségi hatokorrel rendelkez6 civil szervezetek aranya. Nemzetkozi hatokord,

falusi székhellyel rendelkez6 civil szervezet nem kerdilt bele a mintaba.

6. Vezetoség

A vezetbség létszama is széles palettan mozog. Atlagosan 7,02 & a
vezetfség létszama. A férfiak atlagosan valamivel nagyobb aranyban vesznek
részt a vezetéségben, mint a nék. A legtobb civil szervezetnek (28,7 szazalék)
5 f6és vezet6sége van. Tiz vagy annal kevesebb f6bél all a vezetéség a
szervezetek 85,1 szazalékaban. A szervezetek vezet6ségének dsszlétszama
709 f6.
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7. Alkalmazottak

A vajdasagi magyar civil szféra egyik jellemzdje, hogy nagyon kevés
alkalmazott dolgozik a civil szervezetekben. A 104 szervezetnek 6sszesen 40
féallasu alkalmazottja van. A szervezetek munkajanak hatékonysagan nagyon
sokat javitana, ha a civil szervezeteknek sajat alkalmazottjuk lenne, aki a
szervezet Ugyeit intézné, ezzel tehermentesitve a civil szervezet vezetdjét, aki
az iranyitassal foglalkozhatna. De nézzik meg, hogy a mintaba kerult
szervezetek esetében milyen aranyokat talalunk, ami a fizetett munkaerét
ileti:

A civil szervezetek vezetdi 88,4 szazalékban dnkéntes munkaban latjak el
a feladatukat, 5,8 szazalékuk szerzédéses, megbizasi dijas alkalmazottként
dolgozik, és mindossze 5,8 szazalék azok aranya, akik féallasu
alkalmazottként vezetik a civil szervezetet. A szervezetek tulnyomo
tobbségében a vezetdk kuldn munkahely mellett latjiak el a szervezet
iranyitasanak feladatat, ami nagyban gatolja a hatékony és kiegyensulyozott

mikodést.

A vezetd statusa a szervezetben Szazalék
Fizetett, f6allasu alkalmazott 58
Fizetett fél- vagy mellékallasu alkalmazott 0,0
Szerzédéses, megbizasi dijas alkalmazott 5,8
Onkéntes munkaban 88,4

A civil szervezetek 89,4 szazalékaban nincsen, 5,8 szazalékukban egy,
mig 2,9 szazalékukban kettd fizetett, féallasu alkalmazott van. A mintaba
kerult két olyan szervezet is, amelyeknek tobb (az egyiknek hat 6, a

masiknak 22 f6) fizetett féallasu alkalmazottja van:

Fizetett, féallasu alkalmazott Szazalék
Nincsen 89,4
1 f6 5,8
2 f6 2,9
5 fénél tobb 2,1

Egy mellékallasu alkalmazottja a civil szervezetek 3,8 szazalékanak, mig

tovabbi egy szazaléknak kett6. A szervezetek 95,2 szazalékanak nincsen
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mellékallasu alkalmazottja. Osszesen 6 f& dolgozik mellékallasban a civil
szervezetekben.

A szerzbdéses, megbizasi dijas alkalmazottak szama mar kicsit tarkabb
képet mutat. A szervezetek 74 szazalékaban nem talalunk, 11,5
szazalékukban egy f6t foglalkoztatnak szerz6déses megbizasban. Azonban
sok szervezet esetében ez egy szervezeten kivuli személy, akinek a munkajat
a szervezetek nem nélkulozhetik, ez pedig a konyveld. A szervezetek
maradék 14,4 szazalékanak kettd vagy annal tobb szerz6déses, megbizasi
dijas alkalmazottja van (a legnagyobb szam 50 f8). Osszesen 130 f6 dolgozik
szerz6déses, megbizasi dijas alkalmazottként a megkérdezett civil

szervezetekben.

8. Kapcsolatok

A civil szféraban nagyon fontosak a szervezetek kozott kialakuld
szorosabb, er6s (akar egyuttmikoédés) vagy csak felszinesebb, gyenge
(informalis) kapcsolatok. A mintat alkoto civil szervezetek — egy kivétellel —
tartanak kapcsolatot mas civil szervezetekkel.

A civil szervezetek 54,9 szazaléka apol valamilyen kapcsolatot
magyarorszagi civil szervezettel. A szervezetek 28,4 szazaléka pedig mas
orszagbeli civil szervezettel tart fenn kapcsolatot. A szervezetek 16,7
szazaléka nem apol semmilyen kapcsolatot kulfoldi civil szervezettel.

A civil szervezetek a hatékonyabb érdekképviselet érdekében
szOvetségbe, vagy valamilyen mas halézatba tdmdorialnek. A mintaba kerult
vajdasagi civil szervezetek 64,6 szazaléka tagja valamilyen civil halézatnak,
mig 35,4 szazaléka nem tagja.

Vajdasagban parhuzamosan két civil halozat is kiépulében van, melyek a
tagszervezeteket a kutatasunkkal parhuzamosan kezdték el toborozni. Ezek a
halézatok a vajdasagi magyar civil szervezeteket kivanjak egy erds
szovetségbe fogni. A kérdbGivben rakérdeztunk arra, hogy mennyire ismertek
ezek a kezdeményezések, illetve, hogy milyen csatlakozasi hajlandésag van a

szervezetekben.
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A Vajdasagi Fejlesztési Hal6 a Vajdasagi Magyar Szovetség
kezdeményezésére jott létre, tehat egy politikai part kezdeményezi a civil
szervezetek egyuttmikodését, melynek célja Vajdasag terlletét lefedd
kOzOsségfejlesztési halozat létrehozasa. A kérddbiv kitoltdinek 64,7 szazaléka
hallott mar a kezdeményezésrdl, mig a maradék 35,3 szazalék nem hallott
rola. A szervezetek vezetSinek 58,8 szazaléka csatlakozna is ehhez a
kezdeményezéshez, mig 16,7 szazalék elutasitja a halézatba val6 belépést, a
maradék 24,5 szazalék, pedig bizonytalan, nem tudja, hogy belépne-e a
hal6zatba.

A Vajdasagi Magyar Civil Szoévetséget civil szervezetek alapitottak, célja
pedig, hogy segitse a vajdasagi magyar civil szervezetek hatékonyabb
munkajat és ismerkedését. A civil szervezeti vezeték 71,3 szazaléka hallott
mar a kezdemeényezésrél, mig 28,7 szazalék nem hallott réla. A csatlakozasi
Halé

csatlakozna a

hajlandésag valamivel magasabb, mint a Vajdasagi Fejlesztési

esetében, mivel a megkérdezettek 65,7 szazaléka

kezdeményezéshez, 10,8 szazalék utasitja el a belépést a szovetségbe, mig
a bizonytalanok aranya 23,5 szazalék. Lathato, hogy a civil kezdeményezés
esetében, szemben a politikai kezdeményezéssel nagyobb az
egyuttmikodési hajlanddsag, kisebb az elutasitas, és a bizonytalanok aranya

is valamivel alacsonyabb.

Halott réla | Nem hallott rdla
Vajdasagi Fejlesztési Halé 64,7 % 35,3 %
Vajdasagi Magyar Civil 71,3 % 28,7 %
Szdvetseég
Belépne Nem lépne Nem tudja
be
Vajdasagi Fejlesztési Halo 58,8 % 16,7 % 24,5 %
Vajdasagi Magyar Civil 65,7 % 10,8 % 23,5 %
Szdbvetég

A megkérdezett vajdasagi magyar civil szervezetek vezetdinek 36,3
szazaléka vélekedett ugy, hogy a civil szervezetek mikoddését biztosan
segitené, ha halozatba vagy szovetségbe tomoriinének. 49,0 szazalék
valaszolta ugyanerre a kérdésre, hogy valoszinl segitené a mikodésuket a

szervezetbe tomorulés. Egy szervezet vezet6je mondta, hogy nem segitené,
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13,7 szazalék viszont nem tudja, hogy segitené-e a halézatba tomorilés a
mikodést. Az alapjan, hogy a civil szervezet valamilyen civil halézat tagja,
vagy nem, a koOvetkez6képpen itéli meg a halozatépitésben rejloé

lehet6seégeket.

Civil halozat
M igen
E nem

nem tudon

nem segitene

igen, valészinu

Halozatba szervezddés

igen, biztosan

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Percent

Azok a szervezetek, amelyek mar tagjai valamilyen civil szervezetnek
inkabb vélekednek ugy, hogy segitené a szervezetek mikodését. Nekik mar
van tapasztalatuk a halézatba tomorulésrél, illetve a halézatban mikddésrél.
Azok, akik valészinUsitik a jobb miikddést a halézatba tomorilés esetén, azok
kozott tobben vannak azok, aki nem tagjai semmilyen civil tomorulésnek. Egy
olyan szervezet van, amely kategorikusan ki tudta jelenteni, hogy nem
segitené a civil szervezetek mikodését egy halézatba vagy szdvetségbe valo

tomorulés.

9. Infrastruktura, vagyon

A civil szervezetek hatékony mikodéséhez szikséges egy olyan helyiség,
ahol a szervezet tagjai dssze tudnak jonni: megbeszélni a folyd Ugyeiket, a
szervezet dolgait. Ez segiti az otthon és a munka (még ha “csak” civil
szervezetben végzett munka is) elkulonulését. A szervezetek 54,4
szazalékanak van irodaja (vagy egy olyan helyisége, amit irodaként

hasznalhat), 45,6 szazalékanak nincs. Az iroda nagysaga széles skalan
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mozog: 20 m? vagy annal kisebb az irodaja a szervezetek 40,4 szazalékanak.
20 és 50 m? kozott mozog a civil szervezetek altal hasznalt irodak 25
szazaléka. A szervezetek 28,8 szazalékanak van 50 és 100 m? kozotti, mig
5,8 szazaléknak van 100 m? folotti irodaja. Kett6 szervezet szamolt be arrdl,
hogy tobb irodaja is van.

A civil szervezetek mindéssze 12,3 szazalékanak sajat tulajdona az iroda,
24,7 szazalék pedig beérli. 23,3 szazalékban a szervezetek szivesseégi
irodahasznalatrol szamoltak be, ami sok esetben azt jelenti, hogy valamelyik
tag lakasat haszndljdk irodanak, és ott tartjidk Osszejoveteleiket,
megbeszéléseiket. 39,7 szazalék jeldlt be “egyéb” jogviszonyt az
irodahasznalatra, amely szinte kivétel nélkul egy onkormanyzati tulajdonban

levé “civil haz”, mivelddési haz hasznalatat jelenti.

Milyen jogon hasznaljak?
[ sajat tulajdon
[ berelt

|:| szivességi haszndlat: valamelyik tagé
Ml egyeb

39.73%
Pies show counts

24.66%

A kérdbivben rakérdeztink arra is, hogy milyen a civil szervezetek
felszereltsége. A szervezetek 34,6 szazaléka szamolt be arrdl, hogy
semmilyen vagyona nincsen. A kovetkezd tablazat azt mutatja, hogy a

felsorolt eszkozzel a civil szervezetek hany szazaléka rendelkezik:
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Eszkoz Szazalék

Sajat vezetékes telefon 231
Sajat mobiltelefon 18,3
Sajat szamitogép (asztali) 37,5
Tobb sajat szamitdégép (asztali) 13,5
Internetkapcsolat 34,6
Irodabutorok 33,7
Fénymasold gép 15,4
Fax 20,2
Laptop 11,7
Projektor 8,7

Flipchart tabla 11,5
Vetitbvaszon 9,6

irasvetit6 3,8

Spiralozé 3,8

Fényképez8gép 26,9
Nyomtaté 31,7
Szkenner 26,2
Egyéb 17,3

A szervezetek tobbsége nem rendelkezik a hatékony és j6 mikodéshez
szukseéges infrastrukturaval. A fenti tablazatbdl jél lathatd, hogy egy darab
szamitogéppel, illetve internetcsatlakozassal rendelkeznek a szervezetek a
legnagyobb aranyban.

Arra kérdésre, hogy milyen internetkapcsolattal rendelkeznek, a civil
szervezetek 19,1 szazaléka tudott valaszolni: 7,7 szazalékuk ADSL
kapcsolattal, 3,8 szazalékuk ISDN kapcsolattal, 3,8 szazalék modemes és 3,8

szazalék wireless kapcsolattal rendelkezik.

10. Civil szervezetek bevételei, palyazas

Nem mellékes, hogy a civil szervezetek évente mekkora pénzdsszeg felett
rendelkeznek. Az éves bevételre vonatkozd kérdésre a szervezetek 94,2
szazaléka valaszolt, ami a szervezetek nyitottsagat bizonyitja. A kodvetkez6

eredményeket kaptuk:
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3.06% 5.10% Aszervezetéves bevétele
[H 0 - 10 000 din

[ 10 001 - 50 000 din

[ 50 001 - 100 000 din

[l 100 001 - 500 000 din

[ 500 001 - 1 000 000 din

7 1 000 001 - 3 000 000 din

[l 3 000 000 din fekett

6.12%

Pies show counts

25.51%

22.45%

A mintaba kerdlt civil szervezetek mindossze 5,1 szazaléka rendelkezik 10
ezer dinar alatti éves bevétellel. Amint lathatd, a kovetkezd harom kategériaba
tartozik a szervezetek haromnegyede: 24,5 szazalék 10 ezer és 50 ezer
dinaros bevétellel, mig 22,4 szazalékuknak 50 ezer és 100 ezer dinar a
bevétele, és 25,5 szazaléknak 100 ezer és 500 ezer dinar k6zott mozog az
éves bevételiuk. A civil szervezetek anyagi helyzete, éves bevétele
kapcsolatot mutat azzal, hogy a szervezet székhelye falu, varos vagy

nagyvaros.

A szervezet székhel
- Falu
- Varos
|:| Nagyvaros

3 000 000 din felett —

1 000 001 - 3 000 000 din —

500 001 - 1 000 000 din —

100 001 - 500 000 din —

50 001 - 100 000 din —

A szervezet éves bevétele

10 001 - 50 000 din —

0 - 10 000 din

|

T T T T T
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Percent
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Minél nagyobb a civil szervezet bevétele, annal valdszinibb, hogy a
szervezet székhelye nagyvaros. Az 1 millié dinar feletti bevétellel rendelkezé
szervezetek kozott nem talalunk falusi  székhellyel rendelkezé civil
szervezetet, ahogyan forditva is igaz, a 10 ezer vagy annal kevesebb
bevétellel rendelkezd szervezetek kozott nem talalunk nagyvarosi civil
szervezetet.

Fontos vizsgalni, hogy a civil szervezeteknek mibél szarmazik bevételuk
legnagyobb része. Fontos, mert a biztos pénzforras Dbiztositia a
szervezeteknek a folyamatos mikodést. A szervezetek 9,7 szazalékanak a
bevétele legnagyobb része sajat tagdijbdl szarmazik, 74,2 szazalékanak
pedig kilénb6z6 szintl palyazatokbdl. Sajat szolgaltatas képezi a szervezetek

8,6 szazalékanak a legnagyobb bevételét.

7.53% 9.68% Mibol van abevétel?
. sajat tagdij

[ 6nkormanyzati palyazat

[ minisztériumi palyazat

B magyarorszagipalyazat
[ sajat szolgaltatas

[ eu-s palyazat

B egyeb

18.28% Pies show counts

37.63%

Jol lathatd, hogy az onkormanyzati palyazatok jelentik a legtobb
szervezetnek a legnagyobb bevételi forrast. A szerbiai minisztériumi, illetve a
magyarorszagi palyazatok megkozelitbleg ugyanannyi szervezetnek nyujtjak
a legnagyobb bevételi forrast. (A szerbiai minisztériumi palyazatokhoz
szamitottuk bele a kuldnb6zd tartomanyi titkarsagok palyazatait is.)

A civil szervezetek atlagosan a palyazataik 68 szazalékat szerbiai kiirbhoz

adjak be, mig 32 szazalékban Magyarorszagra palyaznak. Tehat elmondhato,
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hogy kétszer annyi palyazatot adnak be Szerbidban a vajdasagi civil
szervezetek, mint Magyarorszagon.

A szervezetek 22,4 szazaléka Magyarorszagon ad be tobb palyazatot, 16,5
szazalékuk fele-fele aranyban palyazik Szerbiaban és Magyarorszagon, és
61,2 szazaléka azoknak a civil szervezeteknek az aranya, amelyek
Szerbiaban adjak be a palyazataik tdbbségét. A szervezetek 29,4 szazaléka
kizardlag Szerbiaban palyazik kilonb6zé tamogatasokra.

Az atalakuléban Iévé civil szektor egyik vonasa, hogy a civil szervezetek a
tamogatasokat, pénzforrast egyre inkabb versenyhelyzetben, palyazatokon
kell, hogy megszerezzék. A legkllonfélébb palyazati kiirdsok vannak
gyakorlatban manapsag, némelyek egyszeriek, atlathatéak, némelyek viszont
bonyolultak, sok munkat igényelnek. Sok esetben a megnyert palyazat
nagyobb gondot okoz a szervezeteknek, mint a vesztes, mivel a projekt
levezetéséhez nincs elég kapacitasuk, és nagy a veszély, hogy belebuknak a
sajat palyazatukba. Vizsgaljuk meg, hogy a civil szervezetek hogyan allnak a
palyazashoz:

A civil szervezetek tobbsége (52,5 szazalék) rendszeresen ir palyazatokat,
mig 33,7 szazalék csak ritkan. A szervezetek 6,9 szazaléka massal iratja
palyazatait (arra azonban nem tért ki a kérdés, hogy kivel iratja,
megengedheti-e maganak a palyazatir6 cég szolgaltatasat, vagy
szolidaritasbdl segit valaki). A szervezetek 5,0 szazaléka egyaltalan nem
foglalkozik palyazassal. Megvizsgaltuk, hogy a palyazassal kapcsolatos
magatartas mivel van dsszefliggésben. Kereszttablak segitségével lathatjuk,
hogy a palyazassal kapcsolatos magatartas nem mutat szorosabb
Osszefuggést a szervezet vezetbjének iskolai végzettségével, sem pedig a
szervezet bejegyzésének évével, sem a szervezet székhelyével, illetve a
szervezet tagjainak szamaval sem. A palyazasi magatartas legszorosabban a
szervezet éves bevételével fugg 6ssze, ami nem meglepd, hiszen a magas
bevételek egyik feltétele a palyazas.

Fontosnak éreztuk megkérdezni a szervezeteket, hogy honnan értesulnek
a kulénb6zé palyazatokrél. Egyre tdbb internetes honlapnak van
palyazatfigyel6i szolgaltatasa, ami megkonnyiti az informaciok aramlasat,

illetve a Magyar Sz6 napilap is inditott egy palyazatfigyel6 rovatot. A
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kovetkezd tablazatbdl le tudjuk olvasni, hogy a civil szervezetek hany

szazaléka hasznalja a felsorolt informacids csatornat:

Informacids csatorna Szazalék
Internetes honlapokrol 59,8
Ujsagbdl 37,3
E-mail-es hirlevelekbdl 40,2
Mas civil szervezetek tagjai hivjak fel figyelminket 29,4
rajuk

Jol lathatd, hogy a szervezetek legnagyobb aranya internetkapcsolat
segitségével értesul a kildnb6z6 palyazati lehetéségekrél, beleértve ebbe az
e-mail-es hirleveleket is. Az internetkapcsolattal rendelkezé civil szervezetek
19,4 szazaléka nem hasznalja a vilaghalot palyazatokrol valo tajékozédasra.
Es érdekes, hogy azok a szervezetek, amelyeknek nincs internetkapcsolatuk
48,5 szazalékban hasznaljak a vilaghalét a palyazatokrol valé tajékozodasra.
A civil szervezetek 37,3 szazaléka ujsagokbdl is értesul a palyazati
kiirasokrol. A szervezetek 29,4 szazaléka értesul mas civil szervezettdl is a
palyazatokrol.

Rakérdeztlnk arra is, hogy a civil szervezeteknek hany nyertes palyazata
volt a tavalyi évben. A felmért vajdasagi magyar civil szervezeteknek a tavalyi
évben atlagosan 3,13 nyertes palyazatuk volt. Arnyaltabb képet kapunk, ha a

gyakorisagi eloszlast is megvizsgaljuk:

Nem volt nyertes palyazatuk 19,1 %
Egy nyertes palyazat 20,2 %
Két nyertes palyazat 21,3 %
Harom nyertes palyazat 14,9 %
Négy nyertes palyazat 6,4 %
Ot és tiz nyertes palyazat 13,9 %
kozott

Tiznél tébb nyertes palyazat 4,2 %

A civil szervezetek 19,1 szazalékanak nem volt nyertes palyazatuk. Ebbe a
csoportba tartoznak azok a szervezetek, akik nem is palyaznak, illetve
felllreprezentaltak azok a szervezetek, akik csak ritkan irnak palyazatokat. A
legtobb civil szervezetnek egy (20,2 szazalék) vagy két (21,3 szazalék)
nyertes palyazatuk volt. Ot és tiz k6z6tti nyertes palyazata volt a szervezetek

13,9 szazalékanak, mig 4,2 szazalékuknak tiznél is tobb volt. A nyertes
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palyazatok szama Osszefliggést mutat a civil szervezet éves bevételével:

minél magasabb a bevétel, annal tdbb nyertes palyazata volt a szervezetnek.

Nyertes pa’lyézatol«
sSzama
Nincs nyertes palyazat
Egy nyertes palyazat
Ketto nyertes palyazat
Harom nyertes palyazat
Neégy nyertes palyazat
Ot és tiz kdz6tti nyertes
palyazat
Tiznél tobb nyertes
palyazat

3 000 000 din felett

1 000 001 - 3 000 000 din
500 001 - 1 000 000 din
100 001 - 500 000 din

10 001 - 50 000 din

A szervezet éves bevétele

O - 10 000 din

I T T T T T
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Percent

Lathato, hogy a 10 ezer dinar alatti bevétellel rendelkez6 szervezeteknek
mintegy 70 szazalékanak nem volt nyertes palyazata, mig a legnagyobb
bevétellel rendelkez6 szervezetek mintegy 60 szazalékénak tiznél is tobb

nyertes palyazata volt.

10.1. Allami tamogatas

A civil szervezeteket az allam Kkulonb6zb palyazatokon elnyerhetd
pénzekkel tamogatja. Arrdl is megkérdeztik a civil szervezetek vezetdit, hogy

elég allami tamogatast kapnak-e a civil szervezetek:

Sokkal tobbet kellene 76,5 %
Kicsit tobbet kellene 20,6 %
Pont elég 29%
Kevesebbet kellene 0,0 %

Lathatd, hogy a szervezetek vezetdinek tulnyomo tobbsége (97,1 szazalék)

ndvelné a civil szféra allami tdAmogatasat.
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A civil szervezetek vezetbinek 84,5 szazaléka el tudna képzelni, hogy a
jovBében a civil szervezetek részt vegyenek oOnkormanyzati dontésekben.

Ezzel szemben 15,5 szazalék tavol maradna a politikatél még helyi szinten is.

11. A civil szervezetek helyzetének megitélése

A kérddiv két kérdés erejéig kitért arra, hogy a civil szervezetek vezetdi
hogyan latjak a civil szféra helyzetét, javult-e a helyzet az elmult években,
vagy romlott, illetve, hogy hogyan tekintenek a jovObe, bizakodva, vagy
ellenkezbleg, pesszimistan. A civil szféra jelenlegi helyzetét az 6t évvel

ezel6tti allapotokhoz viszonyitva a kdvetkez6 adatokat kaptuk:

Sokkal jobb 1,9 %
Jobb 452 %
Ugyanolyan 33,7 %
Rosszabb 3,8 %
Sokkal rosszabb 0,0 %
Nem tudom 15,4 %

A civil szervezetek vezetdinek csak elenyészd része (1,9 szazalék)
gondolja ugy, hogy sokkal jobb helyzetben van a civil szféra ma, mint 6t évvel
ezelbtt. 45,2 szazaléka a vezetbknek gondolja ugy, hogy jobb helyzetben van.
33,7 szazalék nem lat kuldnbséget a jelenlegi allapot és az 6t évvel ezelbtti
kozott, mig 3,8 szazalék véli ugy, hogy rosszabb lett a helyzet. 15,4 szazaléka
a vezetdknek nem tudott valaszolni a kérdésre, nagy részuk azért, mert nem
tevékenykedik Ot éve a civil szféraban.

Arra a kérdésre, hogy javulni fog-e a civil szektor helyzete a jovében,

tobbségeében optimista valaszokat kaptunk.

Javulni fog 50,0 %
Ugyanilyen lesz 13,5 %
Rosszabb lesz 1,0 %

Nem tudom 35,5 %

A szervezetek vezetGinek pontosan a fele vélekedett optimistan, és a civil

szféra helyzetének javulasat josolta, mig 13,5 szazalék nem lat kulondsebb
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valtozasra lehetbséget. 35,5 szazalék viszont azok aranya, akik nem tudjak,
hogy milyen iranyba fog valtozni a civil szféra helyzete, ha egyaltalan valtozni
fog. Erdekes Osszefiiggés van az optimizmus és akdzott, hogy a civil
szervezet székhelye hol van. A falusi székhelyl civil szervezetek 60
szazaléka véli ugy, hogy javulni fog a helyzet, mig a nagyvarosiaknal ez az
arany minddssze 25 szazalék (ami nem azt jelenti, hogy pesszimistak
lennének a nagyvarosi civil szervezetek vezet6i, mivel korukben a “nem
tudom” valasz volt a legnépszerlbb). Ez azért érdekes, mert a falusi civil
szervezetek vannak nehezebb helyzetben mind a human eréforrast, mind
pedig az anyagi lehetéségeket illetéen, mégis 6k a reménykedébbek, 6k vélik

inkabb ugy, hogy javulni fog a helyzet.

12. Onkéntesek

A civil szféra egyik jellegzetessége, hogy dnkéntesek segitik a szervezetek
munkajat. A megkérdezett vajdasagi civil szervezetek 66,3 szazalékanak
munkajat segitik onkéntesek, akik nem a szervezet tagjai. A szervezetek 33,7
szazalékaban nem veszik igénybe az dnkéntesek segitsegét.

Megkérdeztik a szervezeteket, hogy hogyan toborozzak az dnkénteseiket.
A kovetkez6 tablazatban azt lathatjuk, hogy a szervezetek hany szazaléka él

a kulonbo6zd toborozasi lehetéségekkel:

Onként jelentkeznek 35,1 %
Hirdetést adnak fel 3,2 %
Iskolaban, érakon toborozzak éket 9,6 %
Rendezvényeiken toborozzak ket 25,5 %
A tagok szervezik be 6ket 56,4 %

Elmondhatd, hogy az dnkéntesek toborozasara a szervezetek nem igazan
az aktiv csatornakat valasztjak. Nem keresik meg a potencialis onkéntes
segitbket, hanem inkabb megvarjak, hogy felkeressék bket, vagy személyes
kapcsolatokon keresztll lesznek tagjai egy szervezetnek. Viszonylag magas
meég a rendezvényen vald toborozas, ahova azok mennek el, akik mar

érdeklédnek a szervezet tevékenysége irant vagy pedig nyitottak felé.
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Az dnkéntes munkanak nincsen tul nagy hagyomanya Vajdasagban. Ennek
koszOnhetben a civil szervezetek nehezen tudjak mozgdsitani az embereket.
A szervezeti vezetbk 26,6 szazaléka szamolt be arrdl, hogy mindenki
szivesen segit a szervezetuknek. 26,6 szazalék azok aranya is, akik ugy
gondoljak, hogy szoban tamogatjak az emberek a szervezetiket, de 6nkéntes

munkat nem vallalnak.

Mindenki szivesen segit 26,6 %
Szdéban tamogatnak, de 6nkéntes munkat nem 26,6 %
vallalnak

Nehezen tudunk dnkénteseket toborozni 415%
Egyéb 53 %

Viszont 41,5 szazalék azok aranya, akik csak nehezen tudjak megmozgatni
az embereket, nehezen tudjak dnkéntes munkara 0sztonozni 6ket. Ezek az
aranyok csak akkor valtoztathatdak meg, ha a tarsadalomban megvaltozik az
onkéntes munkahoz valé hozzaallas, és ha megbecsulik a civil szféraban
végzett tevékenységet. A civil szervezetek vezet6itdl megkérdeztuk, hogy
hogyan lehet a fiatalokat 6szténdzni a civil szervezetekben valé ténykedésre,
illetve az onkéntes munkara. A kapott valaszokat az 1. szamu mellékletben

kozoljuk.

13. Képzések

Ahhoz, hogy egy jol mikodé civil szféra jojjon létre, elengedhetetlen a jol
mukodd civil szervezeteknek a léte. A jO civil szervezet tagjai és vezetéi
tisztaban vannak a civil szféra jellegzetességeivel, a szervezet mikodésével,
fejlédésével. A civil szervezetek tagjai ezeket a képességeket, az ehhez
szlkséges tudasanyagot elsajatithatjak az egyre szélesebb korben elterjedt,
es széles palettan mozgo kimondottan civil szervezetek szamara szervezett
képzéseken. A szervezetek 51,5 szazalékabol tobben is részt vettek
valamilyen képzésen, mig tovabbi 17,5 szazalékukban egy valaki vett részt
képzésen. 31 szazalékukban nem vett részt senki semmilyen képzésen.

A szervezetek altal latogatott képzéseket nem vesszuk szamba, mivel nagy

részUk a sajat tevékenységi korukhoz tartozd képzés. (A 2. szamu
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mellékletben kozoljuk a civil szervezetek altal latogatott képzések sorat) Sok
olyan képzés is van, amelyek a civil szervezet mikoddésével kapcsolatosak,
azok hatékonyabba valasat el6segiteni akard képzések. Ezek a kovetkezOk:
humaneréforras-menedzsment, nonprofit menedzserképzés, onkéntesek
képzése, palyazatiras, rendezvényszervezés, civil szféra lehetbségei,
hal6zatépités, civilek egyuttmikoédése, fundraising (forrasteremtés),
projektciklus menedzsment. A legnépszeribb és legtobbet emlitett képzés a
palyazatiroi képzés, amelyen a szervezetek 26,1 szazaléka részt vett mar.

A valamilyen képzésen részt vett civil szervezetek 72,7 szazaléka véli ugy,
hogy hasznosak a képzések, mivel nagyon sok informaciét tudnak
hasznositani a gyakorlatban is az ott tanultakbol. 20,8 szazalékuk viszont ugy
véli, hogy csak kevés hasznalhaté informaciot, tudast adnak ezek a képzések.
Es 6,5 szazalék azoknak a szervezeteknek az aranya, akik nem tudjak a

képzéseken tanultakat hasznositani a gyakorlatban.

14. Szervezetfejlesztés

Nyitott kérdésben megkérdeztik a szervezeti vezetbket, hogy melyek a
legnagyobb nehézségek civil szervezetik mikodésében. A kérdésre adott
valaszok két dolog koré csoportosultak: az egyik a pénzhiany volt, a masik
viszont az emberek passzivitdsa. Sokan panaszkodtak arra, hogy a civil
szervezetek nem fognak oOssze. A tamogatasok rendszertelenségét is
nehezményezték a megkérdezettek. A valaszokat a 3. szamu mellékletben
olvashatjak teljes egészében.

Ehhez kapcsolodéan rakérdeztink arra is, hogy mire lenne a
szervezeteknek szikséguik a jobb mikodéshez. Természetesen sokan
jelolték meg az anyagiakat, sajat irodat, illetve egy alkalmazottat. A
szervezetek bevételei palyazatoktdl fuggnek, tehat esetlegesek, és ennek
koszonhetd, hogy sokan emlitették a biztos anyagi hattér megteremtését, a
tamogatasok kiszamithatésagat. Ezek jogos elvarasok, amennyiben a civil
szervezetektél is megkovetelik a tobb évre valé elbretervezést. A civil
szervezetek vezetbinek erre a kérdésre adott valaszait a 4. szamu

mellékletben kozoljuk.
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Igyekeztink felmérni a civil szervezetek igényeit is, ami a képzéseket illeti.
Megkérdeztik, hogy a szervezetek vezetbi milyen képzéseket tartananak
fontosnak, amelyek segitenék a mikddéstket. Sokan sajat tevékenységukre
vonatkozo (tovabb) képzéseket emlitettek, azonban megfogalmazodnak olyan
igények is, amelyek a civil szféra professzionalizalodasahoz vezethetnek.
Csak parat kiemelve ezek kozul: jogi és koényvelési ismeretek,
menedzserképzés, uzleti tervek kidolgozasa, adomanyszerzés. Erre a
kérdésre adott valaszok az 5. szamu mellékletben olvashatoak.

A civil szervezetek vezet6it megkérdeztuk arrdl is, hogy szerintik mekkora
szlkség van a civil szervezetekre a tarsadalomban. Egy otfokozatu skalan
kellett bejeldlnitik a valaszt, ahol az 6tos képviselte a “nagyon nagy szukség
van rajuk”, az egyes pedig az “egyaltalan nincs szukség rajuk” allaspontot. A
vezetbk 70,9 szazaléka szerint nagyon nagy szukség van a civil
szervezetekre a tarsadalomban, mig 23,3 szazalék a 4-est karikazta. A
harmast karikdzva a vezet6k 4,9 szazaléka semleges valaszt adott. Es egy
szervezet vezetGje vélekedett ugy, hogy egyaltalan nincs szikség a civil
szervezetek munkajara a tarsadalomban.

A civil szférdban tevékenyked6k motivacidéi bizonyosan széles skalan
mozognak, azonban nem elhanyagolhatd, hogy a tarsadalom hogyan
viszonyul a civil szervezetek munkajahoz, illetve az onkéntes munkahoz. A
civil szervezetek vezetbinek egyharmada gondolta ugy, hogy a tarsadalom
megbecsdlli a civil szervezetek munkajat, mig kétharmaduk ugy érezte, hogy
nem becsuli meg. Az onkéntes munkaval kapcsolatban még rosszabb a
vélemeényuk a civil szervezetek vezetdinek, hiszen minddssze 25,7
szazalékuk mondta azt, hogy megbecsuli a tarsadalom az 6nkéntes munkat.

A palyazati lehet6ségek mellett a civil szervezeteknek mas pénzforrasok is
rendelkezésukre alnak. llyen a pénzadomanyok gydjtése, illetve a szponzorok
keresése. A szervezetek 48 szazaléka gyUjtott mar pénzadomanyokat a
tevékenysége soran, mig 52 szazalékuk nem élt ezzel a lehet6séggel.
Szponzorok keresése rendezvények tamogatasahoz viszont sokkal
népszeriibb, hiszen a szervezetek 80,6 szazaléka mar élt ezzel a

lehetéséggel, 19,4 szazalékuk pedig nem.

34



Pénzadomanyok gyijtése 48,0 %

Szponzorok tamogatasa 80,6 %

Egy szervezet hatékony milkodésének feltétele, hogy legyen a
szervezetnek rovid, illetve hosszu tavu terve. Ennek elkészitése a vezetbség
feleléssége. A mintaba kerult vajdasagi magyar civil szervezetek 19,6
szazalékanak van éves terve, azonban azt nem irtak le, 78,4 szazalékuknak
irott formaban van éves tervik, és mindossze két civil szervezet szamolt be

arrél, hogy nincsen éves tervuk.

Van éves terv, de nem irott 19,6 %
formaban

irott éves terv 78,4 %
Nincs éves terv 2,0 %

A szervezetfejlesztés szempontjabol egy kovetkezd lépés a szervezet
tevékenységére vonatkozo hosszu tavu tervek el6készitése, és kidolgozasa.
A szervezetek 44,7 szazalékanak van hosszu tavu terve, de nem irott
formaban, 30,1 szazalékuknak kidolgozott, irott, tobb éves tervik van. A

szervezetek 25,2 szazalékanak nincsen tobb évre elbre sz6l6 tervik.

Van hosszu tava terv, de nincs 447 %
leirva

frott hosszu tavu terv 30,1 %
Nincs hosszu tavu terv 25,2 %

A civil szervezetek vezetbit megkérdeztik arrdl is, hogy szervezetuk
tevékenysége mennyire ismert a lakossag korében. 68,6 szazalékuk
vélekedett ugy, hogy lakossag ismeri a civil szervezetiket. 29,4 szazalékuk
vélekedett ugy, hogy csak kevéssé ismerik az emberek a tevékenységuket,
mig két civil szervezet vélekedett ugy, hogy egyaltalan nem ismeri a lakossag

a civil szervezetiket.
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15. Civil szervezetek rendezvényei

A civil szervezeteket megkeértik arra, hogy soroljak fel az altaluk szervezett
harom legfontosabb rendezvényt. A megkérdezett civil szervezetek
mindossze 5,8 szazaléka nem tudott beszamolni egyetlen sajat rendezvényrdl
sem. Azonban volt olyan civil szervezet, amely a felkinalt harom rendezvény
helyett felsorolt legaldabb 6tét, am az & esetikben is csak harmat
regisztraltunk. A megkérdezett 104 civil szervezet 273 sajat szervezésl
rendezvényt sorolt fel. Ezeket a rendezvényeket a 6. szamu mellékletben

ismertetjuk.

16. Egyuttmiikodés

A civil szervezetek és az onkormanyzatok kozotti viszony nagyon fontos
mindkét szerepld szempontjabdl: az 6nkormanyzatnak valamilyen szinten
szlksége van az erbs és aktiv civil szervezetekre, akikre akar kuldonb6zé
feladatokat delegalhat at, ugyanakkor az er6s civil szféra erds
(nyilvanossagon keresztuli) ellendrzést is jelent az dnkormanyzatok szamara,
amit viszont nem minden 6nkormanyzat visel jol.

Megkértlk a civil szervezetek vezetdit, hogy értékeljék az d6nkormanyzatok
nyitottsagat a szervezetuk iranyaba. Az atlagosztalyzat 3,13 lett, amit ha le
szeretnénk forditani, akkor azt mondhatnank, hogy az 6nkormanyzatok nem is
zarkoznak el a szervezetektdl, de nem is olyan nyitottak felé. A szervezetek
33,7 szazaléka (4-es és 5-0s osztalyzat) véli ugy, hogy az dnkormanyzat
nyitott vagy tobbnyire nyitott a szervezetik tevékenysége felé, mig 25,7
szazaléka a vezetdknek érzi ugy, hogy nem nyitott az onkormanyzat a

szervezetuk tevékenysége irant.

17. A civil szervezetek miikodésének megitélése

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a szervezetek hogyan itélik meg sajat

tevékenységiiket, mikddésiiket. Allitasokat soroltunk fel, amelyrdl el kellett
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déntenitik, hogy mennyire igaz a szervezetilk esetében. Otfokozati skéalan

kellett osztalyozni az allitdsokat, ahol az egyes jelentette az ,egyaltalan nem

igaz”-at, az 6tos pedig a ,teljes mértékben igaz™-at.

A kilonboz6 allitasoknak az atlagosztalyzata a kovetkezOképpen alakult:

Folyamatosan fejl6d6 civil szervezet vagyunk 21,1 3
Sikeresek vagyunk ;93
Elismerik a munkankat ;57
Jo kapcsolatokkal rendelkeziink ;,)06
Jo, Osszetartd tarsasag vagyunk O3A,)99
Epphogy fenn tudjuk tartani magunkat ;,)31
anyagilag %
Széthuzas van a szervezetben (1)/ ,80
Dominans a vezetés 03(,)62
Nincs elég szakemberink 03/?18
Nincs elég dnkéntesuink 0i?u/(,)48
Sok passziv tagunk van 03;)04
o

Az egyes allitasoknal a kulonbozé osztalyzatok a kovetkez6 gyakorisaggal

fordulnak el6:

Folyamatosan Jo Jo, Epphogy
felodd civil | Sikeresek | Elismerika | “@PGS0IOK | OSSZEAM | fonn ik
szervezet vagyunk munkankat . . . tartani
rendelkezl | tarsasag
vagyunk magunkat
nk vagyunk
1-—
egyaltalan 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 7,0
nem igaz
2 6,2 6,2 14,4 2,0 51 21,0
3 21,6 22,7 33,0 26,0 24,5 31,0
4 247 43,3 29,9 36,0 36,7 16,0
5—
teliesen 47 .4 27,8 21,6 36,0 33,7 25,0
igaz
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st;f:\u;as Dominans Nincs elég Nincs elég Sok passziv tagunk
a vezetés | szakemberlnk | 6nkéntesuink van
szervezetben
1—
egyaltalan 54,6 9,7 17,2 8,2 18,6
nem igaz
2 21,6 4,3 19,2 12,4 19,6
3 13,4 247 15,2 27,8 2477
4 9,3 36,6 25,3 25,8 13,4
5—
teljesen 1,0 24,7 23,2 25,8 23,7
igaz

Az els6 allitas (Folyamatosan fejl6dé szervezet vagyunk) atlaga lett a
legmagasabb, ami bizakodasra adhat okot. A vezetdk kdzel a fele teljesen
igaznak vélte ezt az allitast az altala képviselt szervezetre, mig tovabbi 24,7
szazalékuk 4-es osztalyzatot adott erre az allitasra.

A vezet6k nagyrészt sikeresnek is tartjdk szervezetuket, bar ebben az
esetben tobb a négyes osztalyzat, mint az 6t0s. A szervezetek vezetdinek
kériilbeliil a fele vélekedik ugy, hogy elismerik munkajukat. Es a szervezetek
kozel haromnegyede véli ugy, hogy j6 kapcsolatokkal rendelkezik, ami nagyon
fontos egy civil szervezet életében. A civil szervezetek 70,4 szazaléka
nyilatkozta azt, hogy a tagsag j6 és dsszetartd tarsasag. A szervezeti vezetdk
mar kevésbé optimistak, amikor a fenntartasukkal kapcsolatban kérdeztik
Oket: 41 szazalékuk mondta azt, hogy épphogy fenn tudjak tartani magukat.
J6 hir, hogy a vezetbk nagy tdobbsége szerint nincs széthuzas szervezetében.
Egy szervezet mikoddésében nagyon fontos a vezetéség. A megkérdezettek
tobbsége szerint dominans a vezetés a civil szervezetben. A szervezetek
kozel fele kuizd a szakemberek és az onkéntesek hianyaval. A vezeték 37,1
szazaléka mondta azt, hogy sok a passziv tag a szervezetben.

A civil szervezetek 7,8 szazalékdanak esetében a tagok napi
rendszeresseggel tartjak a kapcsolatot. A szervezetek 49,0 szazalékaban a
tagok heti rendszerességgel talalkoznak, mig 28,4 szazalékukban havonta. A
szervezetek 14,8 szazalékanak tagjai ennél is ritkabban talalkoznak.
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7.84% Talalkozék gyakorisaga
14.71%
- naponta
[ hetente
[ havonta
M ritkabban

Pies show counts

28.43%

A civil szervezeteknek egy talalkozojuk atlagosan két és fél oraig tart. A
kovetkez6 tablazat tartalmazza a talalkozok hosszanak gyakorisagi eloszlasat

szazalékban:

1 6ra 11,5 %
1 6ra 30 perc 14,6 %
2 6ra 35,4 %
2 6ra 30 perc 52 %
3 6ra 16,7 %
3 oranal tovabb tart 16,7 %

Jol lathatd, hogy a legtobb szervezet két 6ras megbeszéléseket szervez.
Erdekes, hogy a talalkozok gyakorisaga nem mutat olyan erés dsszefiiggést a

talalkozék hosszaval:

Naponta 2,50 éra
Hetente 2,52 6ra
Havonta 2,67 ora
Ritkabban 1,92 6ra

Akik naponta talalkoznak, atlagosan majdnem ugyanolyan hosszu
megbeszélést tartanak, mint akik hetente, kicsit hosszabb megbeszélést
tartanak a havonta talalkozok, mig akik ennél is ritkabban talalkoznak, azok

atlagosan mintegy két orara Ulnek 0ssze.
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A szervezet mikodése szempontjabdl nagyon fontos, hogy milyen hangulat
uralkodik a szervezetben. A szervezetekben uralkodé hangulatra is

rakérdeztlink zart kérdés formajaban, és a kdvetkez6 valaszokat kaptuk:

Baratsagos 63,4 %
Tolerans 16,8 %
Empatikus 3,0 %
Hlvos 20%
Zarkozott 1,0 %
Nyitott 10,9 %
Egyéb 3,0 %

A szervezetek nagy részében baratsagos hangulat uralkodik, ami valészind
annak (is) koszonhet6, hogy a civil szervezeteket alapitok barati viszonyban
vannak egymassal. Azonban a professzionalizacido soran ez akadaly is lehet,
mivel a szervezet érdekei néha megkdvetelik a konfliktusokat és a kemény
munkat. Barati tarsasagban pedig talan nehezebb a szamonkérés, mint egy
olyan szervezetben, ahol a cél a kd6zds, nem pedig a mult.

A masodik leggyakrabban valasztott jelz6 a ,tolerans” volt, ami Iévén hogy
tobbnemzetiségli térségrél van szd, nem is annyira meglepb. Ezzel
Osszecsengd jelzd — amely még emlitést érdemel — a ,nyitott”.

A szervezeten beluli kommunikaciora is kitért a kérd6iv, amelyet a vezet6k
valaszoltak meg. Kulonbozd allitasokat soroltunk fel, és egytél otig kellett
osztalyozni, hogy menyire igazak a szervezetlik esetében (az egyes jelentette
az .egyaltalan nem jellemz6t’, az 6tés jelentette a ,teljesen jellemzét’). A

kulonboz6 allitasok atlagosztalyzata a kdvetkez6képpen alakult:

A legfontosabb dolgokat egyitt beszéljuk meg 4,38
A vezetbk megosztjak az informaciét a tagsaggal 4,42
A vezet6k nem adnak at elég informéciot a tagoknak 1,72
Atlathatd a szervezet kommunikacidja minden tag 4,05
szamara
Rendszeresen tartunk beszamolékat az elvégzett 4,34
munkarol
Interneten  keresztlil rendszeresen tajékoztatjuk 2,72
egymast
Telefonon  keresztil  rendszeresen tajékoztatjuk 3,76
egymast
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A . ,, Atlathaté a | Rendszere- | Interneten Telefonqn
A vezetdk A vezetdk - keresztul
legfontosab e szervezet | sen tartunk keresztul
megosztjdk | nem adnak . . . rendszere-
b dolgokat c i kommuni- | beszamolo- | rendszere-
e az at elég C e sen
egyutt . . . e kacidja kat az sen .
o informaciot | informaciot . . s . tajékoztat-
beszéljuk . minden tag elvégzett | tajékoztatjuk .
atagsaggal | atagoknak .. s . juk
meg szamara munkarol egymast .
egymast
1—
egyaltalan 0,0 0,0 56,7 21 1,0 37,6 8,9
nem igaz
2 2,9 1,9 22,7 3,1 2,0 13,9 3,0
3 11,7 8,7 13,4 21,6 17,8 11,9 24,8
4 30,1 35,0 6,2 34,0 20,8 11,9 29,7
5_
teljesen 55,3 54,4 1,0 39,2 58,4 24.8 33,7
igaz

Az elsd kijelentés kapta a masodik legnagyobb atlagosztalyzatot, ami azt
tukrozi, hogy a szervezetekben tulnyomoérészt kozvetlen demokracia van, ami
a fontosabb dontéseket illeti. A civil szervezetek vezetbinek tdbbsége ugy
érzi, hogy az altaluk birtokolt informacidkat megosztjak a tagsaggal. Ezek
mind azt bizonyitjak, hogy ezek a szervezddések a tarsadalom apro sejtjei,
mikodnek. A

kommunikaciéjaval mar nincsenek ennyire megelégedve a megkérdezettek.

amelyek kozvetlen demokracia alapjan szervezet
Az, hogy a szervezeti kommunikaciéo nem teljesen atlathatd, nem biztos, hogy
szandékos, mivel egy szervezeten belul ezt ki kell épiteni, ami csak elsére
tinik olyan egyszerl dolognak. Az elvégzett munkarol vald beszamolas
szintén a demokratikus oldalat erGsiti a szervezeteknek, és lathatjuk, hogy
erre adtak legnagyobb aranyban 5-0s osztalyzatot a megkérdezettek. A
szervezeten bellli informacios csatornak kozul az internetet 37,6 szazaléka a
szervezeteknek egyaltalan nem hasznalja, és 24,8 szazalék, akik viszont
rendszeresen. A telefonon val6 értesités inkabb jellemz6 a szervezetekre,
hiszen dsszeadva az 5-0s és a 4-es osztalyzatokat, akkor lathatjuk, hogy a
szervezetek 63,4 szazaléka hasznalja ezt a kommunikacids csatornat.

A szervezetek szempontjabdl fontos, hogy a kornyezetiuk tudjon roluk,
hiszen a civil szféra erejét a nyilvanossag adja. Ennek egyik formaja a
médiaban valé megjelenés, amelyen keresztll el tudnak jutni a lakossaghoz.

Ezzel kapcsolatban a kovetkez6 eredmeényeket kaptuk:
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2.00% Informaljak a kérnyezetiiket?
- rendszeresen irnak rélunk a sajtéban
- a telepllésiinkdn tudnak rélunk

25.00% |:| a helyi féorumok ismernek minket

[l hébe-hoba irnak rélunk

38.00% - sosem jelent meg roélunk iras a sajtdban

Pies show counts

13.00%

A civil szervezetek 38 szazaléka rendszeresen megjelenik a médiaban, ami
egész magas aranynak mondhaté. Ha ehhez hozzavesszuk azt a 25
szazalékot, amely azoknak a szervezeteknek az aranyat mutatja, amelyekrél
hébe-hdba irnak a sajtoban, akkor mar a szervezetek 63 szazalékanal jarunk.
A szervezetek 22 szazalékat a telepulésukon, mig 13 szazalékukat a helyi
férumok ismerik. A szervezeteknek minddssze 2 szazalékardl nem jelent meg

soha iras a sajtéban.

ll. Osszegzés

A kutatdas elsédleges célja a vajdasagi magyar civil szervezetek
helyzetének felmérése volt. Tobbek kozott a civil szervezetek vezetdjére
vonatkozoan, illetve a szervezet tagsagara, felszereltségére, kapcsolataira,
problémaira, nehézségeire voltunk kivancsiak. Az adatbazisba koézel 400 civil
szervezet kerult be. A kérddiveket 104 civil szervezet kildte vissza, ami 22,1
szazalékos visszakuldési arany.

A civil szervezetek kozel kétharmadanak tagsaga nem tobb mint 50 f6.
Megallapithato, hogy a kis és kdzepes szervezetek alkotjak a tobbéget a civil
szféraban. A vizsgalat soran kiderult, hogy a tagsagot nem a fiatalok alkotjak,
hanem inkabb a kdzépkoruak. A civil szervezetek tevékenysége és mikodése
nagyban fugg annak vezet6jétdl, vezetdi kepessegeitdl. A vezetdk tobb mint a

fele rendelkezik fels6foku végzettséggel.
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A vajdasagi magyar civil szféra egyik jellemzdje, hogy nagyon kevés
alkalmazott dolgozik a civil szervezetekben. A civil szervezetek vezetdi 88,4
szazalékban o6nkéntes munkaban latjak el feladatukat, és mindezt munka
mellett teszik, mig csak 5,8 szazalékuk szerz6déses. Legalabb egy
mellékallasu alkalmazottja a civil szervezetek 3,8 szazalékanak, mig tovabbi
egy szazaléknak kett6 van.

A civil szervezetek korében vizsgaltuk a halézatba tomorulést. A mintaba
kerult vajdasagi civil szervezetek 64,6 szazaléka tagja valamilyen civil
halézatnak, mig 35,4 szazaléka nem tagja. Vajdasagban parhuzamosan két
civil haldézat is kiépuldben van. A Vajdasagi Fejlesztési Halo6 a Vajdasagi
Magyar Szovetség kezdeményezésére jott Iétre, célja a Vajdasag teruletét
lefed6 kozoOsségfejlesztési halozat létrehozasa. A megkérdezettek 58,8
szazaléka csatlakozna ehhez a kezdeményezéshez. A Vajdasagi Magyar Civil
Szovetséget civil szervezetek alapitottak, célja a vajdasagi magyar civil
szervezetek hatékonyabb munkaja. A megkérdezettek 65,7 szazaléka
csatlakozna a kezdeményezéshez.

A szervezetek 54,4 szazalékanak van irodaja. A civil szervezetek
minddssze 12,3 szazalékanak sajat tulajdona az iroda, 24,7 szazaléka bérli és
39,7 szazalék jeldlt be “egyéb” jogviszonyt az irodahasznalatra. A kérdéivben
rakérdeztlink arra is, hogy milyen a civil szervezetek felszereltsége: 34,6
szazalékanak semmilyen vagyona nincsen. A szervezetek tobbsége nem
rendelkezik a hatékony és jol mikodéshez szikséges infrastrukturaval.
Megvizsgaltuk a civil szervezetek éves bevételét is: 5,1 szazaléka rendelkezik
10 ezer dinar, 24,5 szazalek 10 ezer és 50 ezer dinar, mig 22,4
szazalékuknak 50 ezer és 100 ezer dinar a bevétele. Ezenkivul 25,5
szazléknak 100 ezer és 500 ezer dinar kozott mozog ez az Osszeg. A
pénzforrasok biztositjdk a szervezeteknek a folyamatos mikdodést. 9,7
szazaléka sajat tagdijbol, a palyazatokbdl a szervezetek 74,2 szazaléka, mig
a sajat szolgaltatasokbdl a szervezetek 8,6 szazaléka gazdalkodik.

A civil szervezetek vezetdi a civil szféra helyzetét, az 6t évvel ezelbtti
allapotokhoz viszonyitva csak elenyészd része (1,9 szazalék) gondolja ugy,
hogy sokkal jobb helyzetben van, mig 33,7 szazalék nem lat kilonbséget a

jelenlegi allapot és az Ot évvel ezel6tti kozott. Arra a kérdésre, hogy javulni
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fog-e a civil szektor helyzete a jov6ben, tobbségében optimista valaszokat
kaptunk.

A civil szféra egyik jellegzetessége, hogy dnkéntesek segitik a szervezetek
munkajat. A megkérdezett vajdasagi civil szervezetek 66,3 szazalékanak
munkajat segitik Onkéntesek, akik nem a szervezet tagjai. A szervezeti
vezetbk 26,6 szazaléka szamolt be arrél, hogy mindenki szivesen segit a
szervezetuknek, mig 26,6 szazalék azok aranya is, akik ugy gondoljak, hogy
szoban tamogatjak az emberek a szervezetuket, de onkéntes munkat nem
vallalnak. A civil szervezetek a mikddésikben tapasztalt legnagyobb
nehézségeket is megjeldlték: az egyik a pénzhiany, a masik viszont az
emberek passzivitasa volt. Ehhez kapcsoloéddan rakérdeztink arra is, hogy
mire lenne a szervezeteknek szikséguk a jobb mikodéshez. Természetesen
sokan jelolték meg az anyagiakat, sajat irodat, illetve egy alkalmazottat.

A civil szervezetek vezetdi tobbségében ugy gondoljak, hogy a tarsadalom
nem becsuli meg a civil szervezetek munkajat.

A civil szervezetek és az onkormanyzatok kozotti viszony nagyon fontos
mindkét szerepl6 szempontjabdl: a vizsgalat soran a vezetdk értékelték az
onkormanyzatok nyitottsagat a szervezetik irdnyaba. Az atlag osztalyzat 3,13
lett, amely azt jelenti, hogy az Onkormanyzatok nem zarkéznak el a
szervezetekdl, de nem is olyan nyitottak feléjik.

A civil szervezetek 38 szazaléka jelenik meg rendszeresen a médiaban.

A civil szféra fejlesztése és fejlddése nagyon fontos a tarsadalom szamara.
A tanulmanyhoz kapcsoléddéan irédott meg a vajdasagi civil szervezeti

fejlesztési stratégia, ahol ajanlattételeket, javaslatokat vazoltunk fel.
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IV. Mellékletek
1. MELLEKLET

A civil szervezetek vezetéinek véleménye a fiatalok motivalasarol

Ha nemesitik a célt, ha valamilyen hasznot remélnek beléle a késébbiekben, ha hiressé teszi
Oket

Felkelteni az érdekl6dést és az érdekelteket bevonni a tevékenységi korbe, mert a tudasvagy
a legnagyobb motivalé eré

Talan személyes kapcsolatokkal — fontos a szem elétti jelenlét — ezutan a dontés mar
személyes

Pénz

Hogy higgyenek és lassak értelmét, hogy amit csinalnak az j6 dolog és elbre viszi a falut vagy
varost

Kreativ programok, dnallé munka, felelésségvallalas

A misorokban val6 részvétel

Elismeréssel, a civil tevékenység (nem csak kivaltsagos civil szervezetek tevékenységének)
pénzbeni és erkdlcsi tamogatasa a tarsadalom részérdl

Nem tudom

Utazas

Jobb marketinggel, felvilagosité el6adasokkal

Mi is erre a kérdésre keressuk a valaszt

Megfeleld ifjusagi programok szervezésével, dijmentes képzések, sajat érdekeik

Sajnos pénzzel

Programot szervezni a résziikre és bevonni 6ket lassan a szervezésbe

Olyan tevékenységek szervezése, amelyek éreztetik vellk, hogy fontos a munkajuk

J6 programokkal, sikerélménnyel, j6 tarsasaggal, szemeélyes példaval

Ingyenes utazas, taborozas, nyelvtanulas, szamitégép-kezelési tanfolyam

Szereplési lehetdség, tarsadalmi elismerés, allas biztositasa

A legjobbaknak jutalmak kiosztasa

Szemléletvaltasra lenne sziikség

Szikségletek felkeltésével

Mar kiskorban meg kell kezdeni az ez iranyu oktatast az iskolaban és a csaladban
Szdérakoztatd formai szervezés a rendezvénnyel kapcsolatban, biztositani a folytonossagot
Tobb rendezvényt kellene szerveznlnk, ahol kivilallok taldlkozhatnak a munkankkal, és igy
lehetne motivalni 6ket, hogy legkbzelebb csatlakozzanak.

A misorokban valé fellépés motivalja ket

Utazasi lehet6ségek kilfoldre
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Segitene, ha a tarsadalom hivatalosan is jutalmazna az énkéntes munkat (elhelyezkedéskor,
iratkozaskor)

Meg kell érni erre a munkara, életkortdl fliggetlenil

Nalunk az aracsi pusztatemplom szeretete motivélja a fiatalokat

Fel kell kelteni a fiatalok érdekl6dését. Nem szabadid6toltést keresnek, utazni akarnak,
tanulni, dénteni, beleszdlni a dolgaikba.

Biztos munkalehet6ség mellett

Eredmények felmutatasa, de nem utolsé sorban pénzzel, tamogatassal

Rendezvényekkel, programokkal, kirandulasokkal, képzésekkel

Nagyon nehezen lehet barmire is motivalni, mert nem mutatnak érdekl6dést semmire
Utazassal, szérakozas megszervezésével

Meghozni az dnkéntes munkardél sz616 térvényt és elismerni azt, mint munkatapasztalatot
Kirandulasokat szervezni, munkaruhazat biztositasa, kedvezményes belépdk rendezvényekre
Erdekes ételekkel és olyan alternativakkal, melyek szorosan kapcsolédnak a
mindennapjaikhoz

Tartalmas id6toltés, baratkozas, ingyen belép&k

Dinamizmus, latvany, tarsasag

A kiallitason valé részvétel és az oklevél megkapasa

Meggy6zni 6ket, hogy a segitségnyujtas is élmény

Lehetdséget teremteni a jovoképlk megvaldsitasa felé

Valamilyen ellenszolgaltatassal: pénz, karrier egyengetése

Méar a csaladban raddbbenteni 6ket arra, hogy a jol elvégzett munka 6rommel tolt el.
Motivacio: kaja, ital

A jo tarsasag és talan a sikerélmény

Szakmai: fejlédés, informacio, érvényesilés. Munka, pénzkereseti lehetéség.

Ha lenne lehet8ség ismerkedni, illetve baratkozni mas fiatalokkal, vagy taborozni, ill. utazasi
lehet&séget felkinalni.

Utazas, tovabbképzés, fellépések

A fiatalok szamara elfogadhaté és érdekes programokat kell szervezni az 6 aktiv
részvételiukkel a dontéshozatalban és megvalésitasban.

A civil mozgalmak jobb munkafeltételhez juttatasa, helyiséggondjaik megoldasa (civil
centrumok, k6zosségi hazak), az eredmények jobb kommunikalasa, névelése

Munkat biztositani szamukra, anyagi biztonsaggal

Tartalmas, mindennapos tarsalgassal

Jovoképet biztositva nekik

A szabad kibontakozés lehet6ségével

Tobb tarsasaggal, utazassal, jobban felruhazni, és fellépéssel. Kulfoldon eddig még nem
voltak, taborozni.

Sajnos a mai fiatalokat egy valami érdekli: a pénzszerzés, amit nem munkaval kell

megkeresni
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Ertelmes és tartalmas célok kit(izésével

Jutalmazasi rendszerrel

Utazasi lehet8ség felkinalasaval, tapasztalatszerzés és jobb esély a munkakeresésnél
Nagyon nehéz, kevés fiatal van

Kdz0s, akar nemzetkdzi projektekben valo részvétel

Felel6sségteljes hozzaallast és bizalmat biztositani szamukra, hogy érezzék az elvégzett
munkajuk fontossagat

A munkaba allaskor értékelni, mint plusz tudast és tapasztalatot

Valtozé, kirandulassal, tarsas szérakoztato esttel

Rendezvények, utazas

Aktivitassal, jo 6tletekkel

Elismeréssel, megbecsuléssel

Tarsadalmi elismertséggel, értékrendek kialakitasaval

Az oktato és nevelbintézetek erkolcsi nevelése fiataljaink szamara mellézve a haszonszerzést
fiataljaink rovasara

Erdekes programokkal

Szérakozas, barati tarsasag, tamogatasok, problémamegoldas

Elményt kapnak érte: pl. 5nmegvaldsitas, csoporthoz tartozas, j6 ligyért valé tevés
Programokat kinalni, bevonni a szolgalatba, cserelatogatasok szervezése

Motivalni nem lehet, de ritkan sajat elhatarozasbdl, kdészénet az éveken &t nyujtott
tamogatasért jelentkezik fiatal, ha elvégezte a tanulmanyait

Sport, aktivitasok, szorakozasi lehetdség

Ha elszamolhaté iskolai kreditet vagy (magasabb) 6sztondijat kapnanak, ha a tanarok és a
k6zosség vezetdi is vallalnanak dnkéntes munkat

Az oktatas és a munka mellett szérakoztatd programokat is kell szervezni részikre

A mi esetiinkben ismertetni kell velik a hagyomanyapolast

Felel6sségteljes hozzaallast és bizalmat biztositani szamukra, hogy érezzék az elvégzett
munkajuk fontossagat, jutalmazni ket a tevékenységukért

Talan anyagiakkal

Programokat, lehet6ségeket kinalva nekik

Olyan programokat szervezni, amely vonzza a fiatalokat

Szoérakozassal, kirandulasokkal, és olyan foglalkozasokkal, amit 6k még nem tudnak és
érdekuikben All.

Kultdrotthon szépitése, tébb atgondolt programokkal, utazas, népviselet felljitassal, tobb

szinhazel6adassal.
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2. MELLEKLET

A civil szervezetek altal latogatott képzések

Méhbetegségek megelézésének orszagos
szeminariuma

Palyazatokkal kapcsolatos el6adasok
Mezd8gazdasagi

Interkulturalis oktatas

Civil szervez6dés

Filmes képzések

Médiaoktatas

Pélyazatiro

Szazadvég-VIFO képzés
Néptancoktatoi tanfolyam
Palyazatiro

Palyazatiré tanfolyam
Karpat-medence Oroksége (4 éves
képzés)

Vezet6képzd tanfolyam
Palyazatiro tanfolyam
EUPSZVE Szakmai Nap
Palyazatird

Szocialis képzések
Palyazatirassal kapcsolatban
Gyermekfesztival felkésziilés
Palyazatiro tanfolyam

Levéltari szakmai képzés
Felnbttképzés szervezés
Menedzserképz6

Téli el6adasok

Csaladgondozas

Szamitégépes tanfolyam
Vezetbképzo tanfolyam
Szeminariumokon

Palyazatiro tanfolyam

Human eréforras

Palyazatird

Projektmenedzser képzés

EU politikai gazdasagi tanfolyam
Palyazatiras

Palyazatird

Konferenciakon

Tancbiréi képzés
Palyazatiras

Palyazatiras

Kdzmiivel6dés
Projektmenedzsment

PCM

Projektum iras alapjai
Palyazatirasi tanfolyam
Ugyviteli aszisztensi képzés
Palyazatiras

Miszaki

Palyazatiré
Tehetséggondoz6 programok
Szakmai

Projektmenedzser
Rendezvényszervezd
Elménypedagégia
Onkéntesek képzése
Palyazatiré

Alapképzés

Nonprofit menedzserképzés
Palyazatiras

Népzenei

Palyazatirdi képzés

Falusi turizmus

Szakmai tovabbképzas - edz6tabor
Falusi turizmus

Tolerancia program
Vallalkozasszervezés
Szamitégépes ECDL
Informatikai tovabbképzés
Uzleti tervek kidolgozasa
Dramapedagdgiai tovabbképzés
Szeminarium KCSSZ vezet6inek

Ifjusagi
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Hazon belili tevékenységekkel
kapcsolatban
Csapatdsszetartd és rendezvényszervezd
képzés

Kézmives foglalkozas
Szakmai latogatasok
Palyazatiras

Gyongyfiizé tanfolyam
Tortéenelmi eléadasok
PR-képzés

Youth

Csaladgondozas

Civil szféra lehetdségei
Mihelymunkan
Vidékfejlesztés
Halozatépités
Projektumvezetés
Palyazatird tréning
Szamitégéptanfolyam
Palyazatiro tréning

Falusi turizmus

Palyazatird
Rendezvényszervezés
Munkatarsak képzése
Kérnyezetvédelmi
Versenybiroképzés
Hagyomanyéapolassal kapcsolatos
Kdrnyezetvédelem
Palyazatiras
Versenybiroképzeés
Kétnyelviiség pedagdgiaja
Tervezés
Rendezvényszervezés
Forum Syd Balkans képzései

E-magyar pont - halozati képzés

Természeti nevelés tovabbképzés
Menedzsment

Kisebbségi

USA-ban ifjusagi talalkozo
Gazdasagok megtekintése
Himzési tanfolyam
Rendezvényszervezd tréning
Fundraising

Turisztikai

Palyazatiré kurzuson
Halozatépités

Civil szervezetek fejlesztése
Szereplés a médiaban

EU-s palyazatok
Projektmenedzser képzés
Kézségfejlesztd

Jaték, élmény, tanulas

Civil egyuttmikodési
Palyazatiras

Gazdaképzés

Taborvezetés képzés
Menedzselés a civil szervezetben
Gerontologia

HOOK vezet6képzdk
Halozatépités

Fiatalok problémai
Projektciklus-menedzsment alapjai
Hagyomanyapolé

Forras teremtés

Projektird tanfolyamok
Humanitarius tevékenység
Youth in action képzések
Kdérnyezetvédelem

Eurépa Unios palyazatiras alapjai
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3. MELLEKLET

A civil szervezetek altal megjelolt legnagyobb nehézségek,

melyeket a miikodésiik soran tapasztaltak

Anyagi nehézségek; iroda, alkalmazott, felszerelés, szakember hiany

Nincs megfelel6 infrastruktura, egyuttmikodés hidnya az allategészségigyi intézményekkel
Pénzeszkdzdk hidnya és a tagok szamanak lecsdkkenése

Kapcsolatok hianya, fellépések hianya, nincs pontos informacié a szervezend® versenyekrél,
amikre beneveznénk

Egyes politikai parttagoknak az aknamunkaja

Az allami tamogatas hianya, nincs elfogadva a parlamentben a civil szervezetekrél térvény
Anyagi

Eszkdzhiany, a hatalom ténylegesen ritkdn tamogatja, és nem minden civil szervezetet
Felszerelés hianya

Fenttartds, emberhiany, érdektelenség, id6 hianya

Mikddési koltségek eléteremtése

Anyagiak, kevés a fiatal érdekl6d6

Az anyagi eszk6zOk hianya

Human eréforras hianya szoérvany vidéken, passzivitas (nem fogékonyak a fiatalok a
programokra)

Anyagiak hianya, fiatalok hianya egyesiletiinkben

Allandé tevékenységet biztosité pénzforras, civil szférat rendezé torvény hianya

Nem aktiv senki

Apatia

Onkéntes munka, 6tletek realizalasa

Anyagiak hianya

Kommunikacié - nem rendelkezik minden tagunk internetes elérhetéséggel

A mikddési koltségek fedezése, az dnkéntesek aktivabb bevonasa

Anyagiak és a irodahelyiség hianya

A nehezen beszerezhetd és draga alapanyagok, kevés tamogatd, elavult eszkézok és
technoldgia

Mindenki csak a szabadidejében tud a civil szervezet Gigyeivel foglalkozni

Szakszolgalattal akadozott az egytttmiikddés, reklamozas hianya

A lakossag és a tanuldk érdektelensége

Allandé probaterem biztositasa, annak infrastruktarajaval

Szikség lenne egy felnétt vezetdre, mivel két személy kevés a feladatok elvégzésére és
természetesen a PENZ

Irodalmi 6sszejOvetelekre, versenyekre alkalmas helyiség hianya

Pénzeszkdzok és tanterem hidnya
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Allami tamogatas hianya

Pénzhiany

Anyagi nehézségek

Folyamatos tdamogatas hianya, programrél programra élés

Kezdeti nehézségek

Anyagi tamogatas hianya, valamint az 6nkormanyzat igért, de nem betartott igéretei

Sok a szocidlis eset

Jol mikodd szervezet, kevés pénzzel

Kevés eszkdzzel rendelkeziink

Rendszertelen és kevés pénzelés

Felszerelés és pénz hianya

A kezdeti lendllet megtartasa és fenntartasa

Bonyolult palyazati formak, pénzhiany

Financialis nehézségek

Anyagi gondok, helyiség hianya

A nemelégséges finanszirozas, amely kielégitené a tagsagi igényeket

Helyiség és pénz

Rosszul miik6dd kdzdsségi szellem

Onkéntes munka hianya, fiatalok érdektelensége, pénzforrasok hianya

A mi szervezetink a keresztény lelkulettel nem talalja a helyét: az egyhaz és az allam kozt
lebeglink

Nincs torvény a civilekre Szerbiaban, a szabalytalansagokra nincs kihez fordulni

Ugy érezziik, hogy magunkra vagyunk hagyva

Pénzhiany

Oktatok hianya

Az emberek kimozditasa a letargiabdl és meggy6ézése arrél, hogy a civil szervezédés az 6
érdekikben van

Az adminisztrativ teenddk ellatasa, a konyvelési koltségek eléteremtése, az allandé helyiség,
infrastruktdra hianya.

Helyiség (iroda), amelyben 6nalléan tudna mikddni (t6bb civil szervezet és part hasznal egy
termet, a nékre marad a takaritas)

Utikoltségek fedezése, telefon, villany

Iroda, szélesebb egylttmiikddés a vezetéssel

Fogyatkoz6 lakossag, pénzhiany

Nincs sajat ingatlanunk

Kevés pénz van, nem lehet fizetni a koreografust és a zenét, nincs ruhajuk a tdncosoknak
Mikddési helyiségek hidnya, szikds anyagi hattér

Rezsikoltségek lefedése

Forrashiany

Tamogatas
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Tamogatasok hianya

A vallasi tevékenységet folytatd civil szervezeteknek kevés palyazati lehetdsége van vallasi
programokra

Pénzhiany

Pénzhiany

Helyiség, anyagi

Pénzhiany, taglétszam csokkenése

Pénzhiany

Motivaltsag

Nincs fizetett alkalmazott

Partoktdl valo fuggdségi viszony

Nincs nehézség

Anyagi tAmogatasok megszerzése

Anyagi forrasok megteremtése

Anyagi hattér az aktiv munkahoz

Irodai felszereltség, kevés dnkéntes vallal munkat

Finanszirozas

Anyagiak és hivatalos helyiség

A szervezet tagjai f6leg hobbi szinten vesznek részt, féleg id6 és emberhiany
Fiatalabb tagok toborzasa. A mikédéshez sziikséges anyagi hattér hianya
Még nem tudom, mert nem régen vagyunk azok

Nagyon lecsokkentek a tAmogatasi 6sszegek

Nemrégen kezdtik a mikodést

Fenntarthatésag

Erdektelenség, lelkesedés hianya

Pénzhiany

A szétszdrtsag. 66 civil szervezet van FelsGhegyen, és egy sem miikodik tokéletesen
Anyagiak hianya
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4. MELLEKLET

Mire lenne sziikségiik a civil szervezeteknek a jobb miikodéshez

Iroda felszereléssel és egy alkalmazott

Megfeleld infrastruktara

Kell6 mennyiségi tagsagra és anyagi tamogatasra

Tobb hasznos informaciéra, egy kicsivel tobb pénzre

Tobb megértésre a kdzségi politikai elit részérdl

Nagyobb hely, alland6 pénzforras

Kulfoldi kapcsolatok

Egyuttmikddésre

Kamera, vagoegység (studio)

Egy allandé emberre, iroda, berendezések, eszkdzok, tamogatds, koltségek allando
biztositasa

Allandé iroda

Anyagiak, szaktanacs és Uj tagok

Nagyobb anyagi tdmogatas vagy ortopéd segédeszk6zdkhoz vald kdnnyebb hozzajutas
Fiatal, aktiv dnkéntesekre

Fizetett titkarra, rendszeres anyagi tAmogatasra

Civil szférat rendez6 térvényre, az add 1 % bevezetésére a civil szféra tevékenységére
Irodahelyiségre, komolyabb hozzaallasra

Fiatalokra (akiket érdekel akarmi, hogy jobb legyen nekik)

Nagyobb tamogatasra helyi szinten

Anyagiak hianya

Tébb turavezetdre

Szervezettebb mikoddésre

Iroda

Tobb tdmogato, Uj korszerl eszkdzok, gépek

Féallasu alkalmazottakra

Egy allandé fizetett segitdé személyre, aki a menedzsmentet felvallaina

Nagy helyiségre az aktivitasok kivitelezéséhez, sajat iroda és raktarhelyiség, laptop, kivetitd
Tagsag felujitasa, anyagi tamogatas

Még egy, legalabb egy megbizhatéd felelésségtelies dnkéntes felnéttre és pénzre, de nem
csak rendezvényekre, hanem képzésekre is

Megfelel6 teremre és szamitogépekre

Pénz, megfeleld tanterem, szamitogép

Allami tdmogatas a fejlesztésekre, feltjitasokra

Pénz

Tobb tamogatasra

Egy allandé forras, ami az utazasainkat fedezi, mert ez jelenti a legnagyobb problémat
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Tobb tamogatasra

Tamogatottsagra az dnkormanyzat részéré|

Tobbet palyazni

Palyazatbdl nyert pénzdsszegre

A programok anyagi tdmogatasa

Partneri kapcsolatra az 6nkormanyzattal

Pénz, tagsag, felszerelés

Nagyobb tamogatasokra és tébb szereplési lehetéségre

Kapcsolatokra mas szervezetekkel, pénzre

Pénzre

Helyiség, ahova 6ssze tudnank jonni és nagyobb anyagi tdmogatas

Olyan objektumra, amelyet az idGs tagjaink problémamentesen megkdzelithetnek

Helyiségre és pénzre

Szervezeti kultura erésitése, maga a nagycsalados mozgalom elmélyitése

Anyagi tamogatasra, olyan programok szervezésére, amely érdekli a helyi fiatalokat

Arra, hogy komolyan vegye az allam a fiatalokat és a csaladokat, meg a hatranyos helyzetliek
gondjait és ilyen iranyba irnanak ki palyazatokat

Jogi védelemre, az énkormanyzattal valé egyuttmikddésre, ellendrizni a palyazatok célszer(
felhasznalatat.

Fizetett f6allasu alkalmazottra, aki csak a kulturkdrrel tudna foglalkozni

Tamogatdkra

Mivel&dési hazra és pénzre

Még néhany aktiv "huzd" emberre, és persze némi pénziigyi tamogatasra az oOtletek
megvaldsitasahoz.

Infrastrukturalis  fejlesztésre lenne szlkség, alland6 munkatérre, és fdallasu
foglalkoztatottakra.

Helyiségre, sajat szamitdégépre, telefonra, internetkapcsolatra

Kett6 alkalmazottra

Iroda, telefon, szamitogép

Nagyobb tamogatasra, képzett vezetdkre

Ingatlanra

Uj viselet, férfi csizma, kalap...

Allandé miikddési helyre, allandé tamogatéra

Vilagos térvényi szabalyozasra, Civil hazra

Onkormanyzati tAmogatas, 6sszefogas a civilek kézott

Kbzségi tdmogatas

Iroda, tamogatas, allandé munkahely, irodai infrastruktdra

Tobb tdmogatasra

Sajat helyiségek

Sajat terem és tébb tamogatas
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Havi fix jovedelem

Pénz

Iroda - pénz, felszerelés

Pénzre, aktiv tagokra

Pénzre, stabil kormanyra, nyitott hatarokra, az oktatasigy reformjara
Kiszamithaté tamogatasra

Fizetett alkalmazottra

Partoktdl fiiggetlen viszony

Laptop, projektor, de ezek nélkil is tudunk mikédni, mert j6 emberek adnak koélcson, ha
szlkséglnk van ra

Nagyobb tamogatottsagra és t0bb szakemberre

Anyagi és erkdlcsi tamogatés elfogadasa, a fliggéség problémajanak felismerése
Fiatal 6nkéntes munkavallalokra, anyagi tamogatas képzésekre

Felszerelések, tlzoltokocsi

Anyagiak és hivatalos helyiség

Talan féallasu alkalmazott

Szervezbéképes tagokra, pénzeszkozokre

Sajat probateremre, irodara, telefonra, szamitégépre...

Toébb érdeklédd szervezet, aki szivesen bekapcsolddna a szdvetségbe, hogy hatékonyabban
tudjunk egyditt tevékenykedni, tébb tdmogatéasi lehetbség

Pénzre

Tobb idére és 6nkéntes munkara

Egy fizetett alkalmazottra

A foglalkoztatas tamogatasara

Az dsszefogasra lenne, ami nalunk Fels6hegyen nem ismeretes.

Tobb pénz, tamogatas, otthon szépitése, felszerelés
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5. MELLEKLET

A civil szervezetek képzésekre vonatkozé igényei

Kbdzgazdasagi

Szakmai tovabbképzés
Aktualis reklam

Palyazatiré tanfolyam
Menedzserképzés

Civil egyuttmikodeés
Munkalehet&ségek fiataloknak
Csapatépit6

Vezet6képzok

Civil hal6zatépitési
Palyazatiré tanfolyam
Volont6rizmus

Népzenei képzés
Els6segélynyujtd
Onkéntesek felkészitése
Népdalénekes

Konyvelési képzés
Szervezetmenedzselés
Hasonlo témakdrok vezetdi
Csapatdsszetartd, motivacios tréning
Helytorténeti-szakmai
Palyazatiro

Palyazatiras
Projektépitéképzés

Vezetési

Palyazatirasi

Szamitdgépes tovabbképzés
Onkéntesek képzése
Onkéntesek képzése
Szakmai

Palyazatiro tréning
Fundraising

Csuhékészités

Palyazatiras

Szinészképzés

Kb6z0sségi szellem erésitése

Programszervezés

Palyazatiras

Csapatépités és szervezetépités
Szakmai

Szamitégépismeret

Turisztikai marketing

Szakképzés pl. tanccsoport vezetdre
Tébb informacié

Palyazatiro és figyel6

Civil szervezeti vezetbképzés
Projekt menedzsment

Palyazatiras

Karnagyképz6

Tapasztalatcsere

Ujsagiroi iskola

Jatékos programok

EU-s palyazatird

Palyazatiras

Pedagogusok altal segitett nonprofit
segitség

Palyazatiras
Projekt/rendezvényszervezés

Az dnkéntes munka fontossaga
Kdnyveléses zarszamadas
Magasfoku szakmai tovabbképzés
Tovabbképzés a falu hagyomanyanak
megdbrzése terén

Fiatalok aktivalasa, motivalasa
Népdaltaborokra

Szakmai

Fejlesztési  stratégiak  kidolgozasanak
megismerése

Szamitdégép kezelése

Palyazatiro

Meggy6z6 retorika

Lobbi

Civil szervezetek feladata

Képzés és gyakorlat
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Lobbi-tevékenység
Kommunikaciés képzés

Civil tapasztalatok EU-bdl
Kommunikaciés tanfolyam
Szervezés

Néptanc

Honlapkészit6

Népzenei

Palyazatiré képzés
Projektmenedzsment
Rendezvényszervezés
Rendezvényszervezés
Szervezés és tervezés
Szakmai képzés

Szervezeési

Menedzserképzés

Civil vezet6k képzése
Vezetbképzeés

Palyazat kutato

Gazdasagi hatékonysagi tréning
Tojasfestés
Szocializacio
Rendez6képzés
Aldozathozas
Toborozéas
Szervezd képzés
Civil szektor  pénzlgyi és  jogi
lefedettségének ismeretei

Tolerancia

Menedzselés

Jogi és kényvelési alapismeretek
Menedzserképzd

Kapcsolaterdsité programok

Kommunikacios tréning
Csapatépités

Hivatalos lapban megjelend valtozasok
kovetése

Citera (asztali) tdborokra
Menedzsment

Uzleti tervek kidolgozasa
Néptanc

Nyelvi

Stratégiai tervek

Anyagiak el6teremtése

Hataron atnyuld k6zos palyazas
Palyazatiras

Kiadvanyszerkeszt6

Szervezeési
Rendezvényszervezési képzés
Adomanygy(ijté

Egységes palyazati lehetéségek
Jatekismeret

Onismeret vagy konfliktuskezelés
Angol nyelvtanfolyam

Palyazatird tanfolyam
Kommunikacios tréning
Kézimunka uj motivumok

Vakok oktatasa a fehér bot hasznalatara
Adomanyszerzés

Marketing
Tamogaték/tdmogatasok felkutatasa és
megszerzése

Pénzlgyi kérdések
Csoportvezetés

Jogi

Anyanyelv dpolasa
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6. MELLEKLET

A civil szervezetek rendezvényei

Eves papirgy(ijtési akcio
Mézfesztival

Bemutato fellépés
Faluturizmus - képzés
Ludasi falunap

AVSI - donaciés program
Eljiink toleransan

Mozart emlékmisor

Mez6gazdasagi magantermel6k képzése

Vajdasagban

Filmkészités

ISO 9001 a kdzépiskolakban
Nyari taborok

Hagyomanyok estje

Gyodgyszerek beszerzése
Tajékoztatd program (fuzet, korut)
Hagyomanyapolas

Kiallitasok

Informatikai tanfolyamok
Csaladbecstulet - 6sszetartas
Gyere ide celebration da beremo flowers
Harmas talalkozé

Népdalénekes

Részvétel a Fruska Gora maratonon
Csaladgondozasi program

110 éves évforduld meginneplése
Nemzetkdzi modellkiallitas
Ifjlusagkutatas

Primalis prevencio

Futas a boldogabb gyermekkorért
Chartday's - Mivel6dési napok
Karacsonyi jatszéhaz

Irodalmi vetélkedd

Székely Tibor Nap

Roma programok

Dudas évkonyv kiadasa

Emlékinnepségek Aracson

Bucsu napok

December 3. a sérultek vilagnapja
Jogsegély

Csaladgondozasi program
Baratsagok kotése és megtartasa
Csaladgondozasi program

Id&sekkel val6 térédés programja
Versenyre valo felkészités

Longinus nap

Téli szinidei program gyerekeknek
Diakbalak

Nyari Ifjusagi Jatékok

Karacsonyi kiallitas

Vakok vilagnapja

Megemlékezések

Csaladgondozé program

Bezdani szinhazi napok

"Orvendj népem" keresztény fesztival
Megujulé energiaforrasok

A falu bucsuja

Tancverseny

Szireti napok Hajdujaras
Csaladgondozasi program
Kdényvkiadas

Kiallitas - bucsu, etnovasar
Paradicsom napja Lukacsfalvan
Fehér Ferenc szavaldverseny
Vajdasagi Magyar Tudomanyos Diakkori
Konferencia

Gyoéngyflizébokréta - Kikinda

Nyéri nemezkészit tabor
Kdérnyezetvédelmi konferencia

’56-0s forradalomrdl valdo megemlékezés
Tisza expedicio

Hitismereti eladassorozatok szervezése
Véradas szervezeés

Bardos Lajos - korusfesztival
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Interetno fesztival

Tovabbképzések, tanfolyamok
Médiatalalkozé

Civil nap

Bolyai-emlékverseny

El6adasok 6évodakban és iskolakban
Anyanyelvapolas

Szabadid8s sport

Torténelmi tovabbképzés

Szureti napok

Pedagdgiai szakmai nap

Onkéntes véradas

Rajzpalyazat

Oszténdijak rendszeres kifizetése
Alapvetd kiképzés

Hagyomanyos Nagy Talalkozas Kulféldén
Plakattalanitas

Fiatalok képzése tlizvédelembdl

Durindé
Civil szervezetek adatbazisanak
létrehozasa

Ujvidéki mezégazdasagi vasaron vald
részvétel

Egészségvédelem

Hagyomanyos kenyérszentelés - Szent
Istvan nap

Tajhaz felujitas

Gyermek Tabor

Nemzetkdzi festétabor

Autémentes napi rendezvény szervezése
Szakel6adasok

Nemzetkdzi bajnoksag

Falusi turizmus fejlesztési stratégia

Ludasi nyari tabor
Egyenl6 esélyt
Kodaly emlékmisor
Hagyomanyos élelmiszertermel6k
képzése

Filmes rendezvények szervezése

Film és média

PET palack gy(jtése

Durind6

Tlzel6anyag beszerzése

Altalanos Mivel6dési vetélkeds

Telepek

Irodai szolgaltatasok

Segélynyujtas - adomanyok

Segits magadon és kézosségeden, tanulj!
Néptanc

Nemzetkdzi gyalogtira

Gyermektabor

Szent Erzsébet év

Nyéri modellreplld verseny

Politikai kdzvélemény-kutatas

Segit6é beszélgetések

Els6segélynyujtas

Szinhazi bemutato

Kolyok tanya

Szavalbverseny

Z4ld Barati Napok

AIDS programok

Mohol térténete - megjelentetés

Turistak fogadasa Aracson

Etno fesztival Hédsag

Sporttalalkozé

Két fél kozotti megegyezés

Gyerekekkel valo foglalkozas

Kézimunka kiallitadson valé részvételek
Ifjusagi tabor

Flgg6ségi betegekkel foglalkozé program
Ugyeletesség aratas idején

Zyntarew vitézi tornaja

Kiallitas Zentan

Alkotmany és allampolgari jogok vetélkedd
Tour De Délvidék

Husvéti kiallitas

Filmbemutatok, @ amelyek vakon s
kovethetbek

Harmas talalkozé

Kozosségfejlesztd program
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Festétabor

Drogellenes férumok
Kdrnyezetvédelem

Fesztival

Karacsonyi misor

Esélyteremt6 program

Elektronikus folydirat

Budapesti kiallitas

Bega-Temes hataron atnyulo projekt
Herceg Janos novellapalyazat

DNS folyéirat

Durindé - Kikinda

Nemezbemutatd, Budapest

Média konferencia

Tolerancia programok

Bibliai levelezbiskola helyi csoportokban
Els6segély oktatas

Tajolas a szérvanyokban
Szuléfoldink  Panndnia - helyismereti
irodalmi palyazat

Rendezvények

Tehetségkutatas

Gyermekhét

Pedagdgusok tovabbképzése
Tartasjavité torna az évodakban
Mikrobusz beszerzése
Kerékparturak nemzeti oOntudatunk
jegyében

Kdnyvbemutatok

Vajdasagi Jatszéhaz
Rendezvényszervez6i képzés
Csomagosztas

Helyi csoportok alakitasa

Anyagi eszkdz6k megteremtése
Fels&foku képzés

Debellacs monografija

Parlagfi gyijtés

Versenyek, nyari tdborok szervezése
KOTA

Kézmiives foglalkozas

Tejtermeldk balja

Identitas-program

50-60 éves hazasok linnepsége
Nemzetkdzi népdalkér talalkozo
Foglalkozasok gyerekekkel
Méhcsaladok egészségugyi vizsgalata
Eurdpa bajnoksag

Szocialisan hatranyban lévék képzése
Unnepi rendezvények
Eurépa és mi
Reneszansz koncert
Munkanélkuliek tamogatasanak
szervezése

Vided mihely

Ifjusagi rendezvények

Kenyérszentel6k

Golyabal

Szocidlis és humanitarius programok
Kulturalis programok
Karacsonyi csomagosztas
arvagyerekeknek

A magyar koltészet napja
Roma tanc

Somloi talalkozo

Csaladi vasarnap

Hajos délutan a Tiszan
Meghallgatlak sator
Véradas

Szinjatszétabor
Napsugaras 6sz

Szinhazi el6adas
Zamenhof Nap

Id&sek programjai
Szuléfoldink  Pannédnia,  helytorténeti
vetélkedd

Munkaakciok Aracson

DIT

Szolgaltatasok javitasa

Csere-bere

Barati talalkozok szervezése
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Csaladi vasarnap

Fiatalokkal val6 foglalkozas
Nagyobb rendezvényeken Ugyelet
Torténelmi tabor

Jurta kiallitas

Ismeretterjesztd elbadasok
Civil Nap

MIRK-en valo részvétel
Sporttevékenység

Otdsfogat

Szabadidé

Szireti mulatsag

Szellemi tulajdon védelme
Vendégszereplések
Joétékonysagi szervezés

A Mikulas hazhoz megy akcio
Irodalmi rendezvények
Nemzetkdzi kézimunka és gyljtemény
kiallitas

Z4ld pontok a falu kérdl
Hagyomany6rz§ sziretbal
Tuddsklub-programok

Liba szemle Satrinca

Gyermek kézmiives mihely
Min6ségbiztositas szeminarium

Vallalkozoi képzés

Zarandokut szervezése
Pszichoszocialis tevékenység
Alkalmi hangversenyek

Mas-kor - tancszinhazi produkcié
Hagyomanyéapolas

Szakmai

Gyalogtura

Nyari taborok

Tartasjavito torna az iskolakban
Eszkdzbeszerzés

Nemzetkdzi hegyifotdk kiallitasa
Nemzeti innepek megszervezése
9+1 Omoravicai miivésztelepek
Jatéktanitas/tanulas képzés
Motorostalélkozé
Szeminariumsorozat
Munkaakciok varosunk rendben tartasara
Kiallitasok falunk multjabol
Palackgydjtés

Tlzoltobal szervezése
Betlehemes talalkoz6
Jotékonysagi  rendezvény minden év
novemberében

Konyvkiadas

Hagyomanyaink apolasa

Karacsonyvaro tnnepség
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